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1.Consideratii generale privind activitatea FNGCIMM S.A.-IFN in anul 2022

Fondul National de Garantare a Creditelor pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii S.A. - IFN (,,Fondul”) este
institutie financiara nebancara, persoana juridica romana de drept privat, organizata ca societate
comerciala pe actiuni, cu actionar unic statul roman, reprezentat de Ministerul Finantelor Publice, conform
articolului 1 din Hotararea Guvernului nr.1211 din 27 noiembrie 2001.

Fondul s-a infiintat in anul 2001, in baza Legii nr. 31/1990 a societatilor comerciale, fiind inmatriculat la
Registrul Comertului sub nr. J/40/10581/21.12.2001. Fondul este inregistrat in Registrul Special al Bancii
Nationale a Romaniei (BNR) din data de 31 iulic 2007, sub numarul: RS —PJR-41/ 110030 din data de 3
noiembrie 2008. Sediul social al Fondului este in Bucuresti, strada Stefan Iulian nr. 38, sector 1.
Activitatea Fondului se desfasoara in totalitate pe teritoriul Romaniei. La nivelul anului 2022 Fondul a
dispus de o retea teritoriala intens dezvoltata in decursul anului, formata din: 7 sucursale teritoriale
(2021:3) localizate in lasi, Cluj, Craiova, Constanta, Ploiesti, Brasov si Timisoara si 10 reprezentante
(2021: 2) localizate in Suceava, Galati, Sf Gheorghe, Arad, Oradea, Buzau, Sibju, Satu Mare, Slatina si
Bacau.

Misiunea Fondului este aceea de a imbunatati accesul la finantare al intreprinderilor mici si mijlocii
(,.IMM™).

FNGCIMM S.A. - IFN isi desfiigoar activitatea in nume si in cont propriu, prestdnd pentru persoanele
juridice legal constituite servicii financiare de natura finantdrilor, garantiilor si asumarea angajamentelor
de finanfare sau de garantare a creditelor, precum §i a oricaror altor instrumente de finantare necesare
punerii in aplicare a obiectului specific de activitate al acestora, in conditiile legii. Fondul este mandatat
de citre Ministerul Finantelor sa desfisoare, in numele si In contul statului, activitdfi specifice de garantare
in scopul derulirii unor programe guvernamentale pentru susjinerea unor sectoare ale economiei nagionale.
FNGCIMM S.A. - IFN poate desfisura activitafi specifice de finantare, cofinantare, garantare, din fonduri
incredintate, conform prevederilor legale si regulamentelor aferente, de autoritifi publice centrale,
autoritii de management sau institutii financiare internationale, in conditiile prevazute de actele
normative emise in vederea derulérii acestor operafiuni.

Emiterea de garantii se desfasoara in temeiul conventiilor cadru incheiate cu institutiile de credit, in baza
carora, pentru fiecare credit acordat de banca unei intreprinderi mici si mijlocii si care este garantat de
Fond, se incheie un contract de garantare. Pentru garantia acordata de Fond, finantatorul plateste un
comision de garantare. In afara produselor de garantare acordate pe baza surselor proprii, Fondul acorda

si gestioneaza alte doua categorii de produse: garantii acordate pe baza surselor primite i administrare de
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ia Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale si garantii acordate in numele si contul statului, in caiitate
de mandatar al Ministerului Finantelor.

Prin valoarea capitalurilor proprii, complexitatea si volumul activititilor sale de garantare, FINGCIMM
este cea mai reprezentativi institufie financiard care funcfioneazd tn Romdnia in scopul garanidrii

creditelor, fiilnd membru al Asociafiei Europene a Institutiilor de Garantare (AECM) din anul 2005.

Obiectivele strategice urmarite in derularea activitatii FNGCIMM in anul 2022 sustin indeplinirea
misiunii Fondului pe termen mediu si contribuie la implementarea programelor guvernamentale
implementate in scopul de a sprijini sectorul IMM.

Accesul IMM-urilor la finantare in aceasta perioada de criza, generata de conflictul militar dintre Rusia si
Ucraina, reprezinta o prioritate, in conditiile in care sectorul intreprinderilor mici si mijocii este un
contributor de importanta strategica la cresterea economica si crearea de locuri de munca, sens in care
trebuie sa beneficieze de posibilitatea accesului la diversele programe derulate de Fond, in vederea
sustinerii activitatii acestora, indiferent de regiunea in care isi desfasoara activitatea, situatie in care a fost
necesara extinderea retelei teritoriale a Fondului.

Activitatea desfasurata in anul 2022 a vizat indeplinirea obiectivelor strategice asumate de conducerea

administrativa si executiva prin programuj de activitate si anume:
o Digitalizarea si simplificarea interactiunii dintre FNGCIMM si beneficiarii garantiilor

J Continuarea modernizarii si dezvoltarii retelei teritoriale in fiecare regiune din Romania, similar

cu ADR-urile, astfel incat sa existe o descentralizare si o punte inire actorii locali si FNGCIMM

. Continuarea implementarii cu succes a programelor/produselor existente in portofoliv, precunt si

a noilor programe prevazute in Programul de Guvernare

2. Administrarea si conducerea FNGCIMM S.A.-IFN

2.1.Consiliul de administratie si conducerea executiva

Potrivit Actului Constitutiv, Fondul este administrat in sistem unitar si este condus de un Consiliul de
Administratie, format din 9 membri, numiti de Adunarea Generala a Actionarilor. Consiliul de
Administratie este condus de un Presedinte, numit dintre administratorii neexecutivi. Pe parcursul anului

2022, componenta Consilinlui de Administratie a fost urmatoarea:
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Tabel ar. 1
Nr.crt. Nume si prenume Perioada mandatului Functia
Presedinte
I__Florin Nicolae Jianu 01012022-31122022 CA_
.............. 2 Alina-loanaBurla 10012022 -31.12.2022 _Membru
_ Bogdan lonel Floricel 01.012022:11,032022 " "Membru____
01.01.2022-03.09.2022;

............. 4 _Ciprian Dan Costea o 06,092022-31,12.2022  Membru
5 CristianCosmin 2507.2022-28.11.2022 o Membru
______________ Q‘___lp‘_z_l_g_l__lf}_o_lj_lan Lixandru 28.11.2022-31.12.2022 . Membmu_
7._Marcel Alexandru Stoica 25, _()]_2"022 31122022 Membru
8 Mihaela Dana Stan 01.01.2022-07.01.2022 o Membru
_____________ 9 Petre Daca . 11.01.2022-08.07.2022 . Membru
_....10 _Radu Stroe e 01.01.2022-01.03.2022 oo Membru
11 Rela Nicoleta Stefanescu ~06.01.2022-31,12.2022 . ) Membru i
oo t2 _Roxana Elena Lepadatu 28.11.2022-31.12.2022 Membru
__________ 13 Silviu Mihai Ivascu 01.01.2022-31.12.2022 - Membru

14 Sterica Fudulea 03.01.2022-31.12.2022 Membru

15 Dan Matei 01.01.2022-07.01.2022 Membru

In anul 2022, au avut loc 19 sedinte ale Consiliului de Administratie, discutiile si hotararile fiind
consemnate in procese verbale.
Conducerea operativa si coordonarea activitatii zilnice a Fondului este delegata, conform Actului
constitutiv actualizat, citre conducatorii institutiei: directorul general si directorul general adjunct.
fn exercitiul financiar 2022, conducerea executiva a Fondului a fost asigurata de:
Tabel nr. 2
Nr.crt. Nume si prenume  Pericada mandatului Functia
1 Dumitru Nancu 01.01.2022 - 31.12.2022 Director General
2 Cristian Cosmin  01.01.2022 - 11.06.2022 %ﬁg General

Director General
Adjunct

3 Jonut-Daniel Stavre  12.06.2022 —31.12.2022

Atributiile directorului general si cele ale directorului general adjunct sunt prevazute in Actul constitutiv

al Fondului si in Regulamentul de Organizare si Functionare.

MAZARS ROWMAMIA SRL i
FOR IDENTIFICATION PURPOSE ONLY




FNGC FONDUL NATIONAL DE GARANTARE A CREDITELOR
ENVERV PENTRU INTREPRINDERILE MICI SI MIJLOCH S.A.

2.2. Comitete constituite in sprijinul Consiliului de Administratie si pentru conducere executiva

Comitetul de audit

Comitetul de audit al Fondului este un comitet permanent, cu functie consultativa, format dintr-un numat
de 3 administratori neexecutivi. Comitetul de audit se intruneste de cel putin 2 ori pe an sau ori de cate ori
este necesar, in baza unui Regulament propriu. In anul 2022, Comitetul de audit s-a intrunit de 13 ori.
Dezbaterile sedintelor Comitetului de audit desfasurate in anul 2022 au fost consemnate in procesele-

verbale ale sedintelor.

Componenta Comitetului de audit in anul 2022:

Tabel nr. 3

Nr.crt. Nume si prenume Perioada mandatului Functia
............... | DanMatei ___________ 01012022-07012022 ____ Presedinte
.............. 2 PetreDaea .. 11.01.2022-0807.2022 . Presedinte
N 3 Ciprian Dan Costea _28.07.2022-31.12.2022 _ Presedinte
4 BogdanJIonel Floricel 01.01.2022 ~11.03.2022 _ Membru
______________ 5 _Silviu Mihailvascu __ ___  11.01.2022-31.122022 Membru
_______ 6 loana Alina Burla _06.05.2022 - 31.12.2022 Membru

Comitetul de nominalizare si remunerare

Comitetul de nominalizare si remunerare este un comitet permanent, cu functie consultativa, format dintr-
un numar de 3 administratori neexecutivi si este subordonat Consiliului de Administratie. Comitetul a fost
infiintat in anul 2014, in baza prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990 cu modificarile si completarile
ulterioare, atributiile, competenele si responsabilitatile fiind stabilite intr-un Regulament de functionare
intern. Comitetul s-a intrunit in 17 sedinte de lucru pe parcursul anului 2022, dezbaterile in rezumat fiind

consemnate in procesele-verbale ale sedintelor. Componenta Comitetului pe parcursul anului 2022 a fost

urmditoarea:

Tabel nr. 4

Nr.crt. Nume si prenume Perioada mandatului Functia
1 Stericakudulea 11.01.2022 -31.12.2022 ___ Presedinte
2 Rela__l_\_l_lcoieta Stefanescu_w_________ 11 01,2022 -31.12.2022  Membru
______________ §_‘___.(;"1pr1an Dan Costea 11.01.2022 — 27.07.2022 ) __ Membru

MAZARS ROMANIA SAL
O (DENTIFICATION PURPOSE ONLY

%3




FNGC FONDUL NATIONAL DE GABRANTARE A CREDITELOR
RV TVE PENTRU INTREPRINDERILE MICI SI MIJLOCII S.A.

Comitetul de Administrare a Riscurilor

Comitetul de Administrare a Riscurilor este un comitet permanent format din cinci membri titulari si cinci
membri supleanti, fiind prezidat de Directorul general. In anul 2022, principalele activitati desfasurate de

Comitetul de administrare a riscurilor, in conformitate cu cerintele din regulamentul propriu de

functionare, au fost:

. analizarea rapoartelor lunare privind incadrarea activitatii FNGCIMM in cerintele prudentiale;

. insusirea si transmiterea spre informare la Consiliul de administratie a rapoartelor trimestriale cu

privire la evaluarea riscurilor;

. avizarea limitelor maxime de expunere a FNGCIMM fata de contrapartide;

. avizarea reglementarilor interne ale Fondului privitoare la activitatea de administrare a riscurilor;
. avizarea nivelurilor comisioanelor de garantare;
) avizarea recalibririi modelului intern de rating aplicabil pentru analiza solicitarilor de garantare

din surse proprii;

* avizarea indicatorilor care intra in calculul necesarului de provizioane aferente garantiilor cu
indicii de depreciere;

. avizarea trimestriala privind constituirea de provizioane pentru litigii.

3. Conflictele de interese

Principalele obligatii ale membrilor Consiliului de administratie si ale conducatorilor Fondului pentru
prevenirea si evitarea conflictelor de inferese sunt reglementate prin Regulamentul BNR nr. 20/2009.
Conflictul de interese este reglementat si in cadrul normativ intern al Fondului, atat prin “Codul de Etica
si Conduita in afaceri al FNGCIMM SA IFN”, cat si prin “Politica privind conflictul de interese referitor
la activitatea FNGCIMM SA IFN”. In baza acestor reglementari, fiecare angajat al FNGCIMM a
completat o declaratie de interese. Fondul monitorizeaza periodic activitatea desfasurata de salariatii sai
in vederea evitarii unui eventual conflict de interese in procesul de acordare a garantiilor si/sau procesul

de solutionare a cererilor de plata.

4.0peratiuni cu persoane aflate in relatii speciale cu Fondul

In intelesul prevederilor Regulamentului BNR nr. 20/2009 privind institutiile {inanciare nebancare,

persoanele aflate in relatii speciale cu Fondul sunt:
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. Fondul local de garantare Focsani — Filiala FNGCIMM IFN §. A
. Small Finance I[FN S.A
. Gif Leasing IFN SA.

Procentele de detinere si valoarea partilor detinute in capitalul social al acestor societati sunt prezentate

in tabelul urmator (sume in lei):.

Tabel nr. 5
Procent
Entitatea detinere la 31-Dec-21 31-Dec-22
31.12.2022

flggdul Local de Garantare Focsani SA — 79 79% 14,082,200 14,082,200
Small Finance I[FN SA 42.31% 1,885,500 1,885,500
GIF LEASING 32.84% 550,000 550,000
Ajustari pentru deprecierea partilor

detinute in cadrul societatilor comerciale -12,774,997 -12,774,997
legate

Total 3.742.703 3,742,703

Tranzactiile cu partile afiliate derulate de Fond in anul 2022 si soldul operatiunilor respective la finalul
anului sunt:

Tabel nr. 6
Tranzactii in cursul anului Sold la
Nume societate 2022 31.12.2022 Observatii
Fondul Local de Garantare Focsani 610,430 27,479 Comision agent
TOTAL 610,430 27,479

8. Activitatea desfisurati de FNGCIMM in anul 2022

5.1 Activitatea de garantare

In decursul anului 2022 numarul total de garantii emise a ajuns la 31.480, transpus intr-o valoare
totala a acordarilor de 19.494.304 mii lei, din care 282.476 mii lei (cca. 1% in total acordari) reprezinta
garantii din surse proprii, 1.902.068 mii lei garantii din surse in administrare, reprezentand cca. 10% din
volumul total de activitate, restul, in suma de 17.309.760 mii lei (aprox. 89% in total acordari), reprezinta

garantii emise in numele si contul statului.
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Din punct de vedere valoric, volumul garantiilor acordate in decursul anului 2022 a marcat o
crestere substantiala fata de finele anului 2021 (+13%), de la 17.252.705 mii lei nivel consemnat la
31.12.2021 pana la 19.494.304 mii lei, nivel atins la 31.12.2022, aceasta dinamica pozitiva datorandu-
se in principal continuarii implicarii active a Fondului in implementarea programelor guvernamentale
adaptate noilor conditii macroeconomice, continuandu-se astfel eforturile de sustinere a mediutui
antreprenorial prin noua varianta de program, IMM INVEST PLUS, in baza cadrului temporar de criza
pentru miasuri de ajutor de stat de sprijinire a economiei ca urmare a agresiunii Federafiei Ruse impotriva
Ucrainei. Pentru a surprinde dinamica activitatii de garantare in decursul anului 2022 comparativ cu anul

2021, redam in tabelul urmator detalierea schemelor de garantare pe principalele linii de business si

produse:
Tabel nr. 7
AN 2022 AN 2021
Garantii emise pe tipuri de
programe (.mii lei) Pondere in Valf).are . Pondere in Valf).are .
total garantii emise total garantii emise
Total, din care: 160% 19.494.304 1060% 17.252.7705
-surse proprii, din care : 1% 282.476 2% 289.866
OPTIMM 0.15% 28.716 0.08% 14.578
StartUp Nation - 0 0.02% 4.185
Conventia Plafon, Expresa 1% 253.760 2% 271.093
-surse in administrare 10% 1.902.068 14% 2.415.819
-nume st cont stat, din care : 89% 17.309.760 84% 14.547.020
Noua Casa (contracte+ promisiuni} 8% 1.362.471 1% 1.920.983
IMM Invest, inclustv subprogram ]
IMM Agro 3% 7.513.888 74% 12.616.071
Garant Construct 2% 408.906 - -
IMM Prod 7% 1.130.227 - -
IMM Invest Plus 40% 6.894.268 - -
IMM Leasing - - - 9.965

Asa cum se poate observa din datele mai sus prezentate, garantiile emise in nume si cont stat detin rolul
de principal motor al activitatii de garantare, cu preponderenta programul IMM Invest Plus (cu

componentele IMM Invest Romania, Agro IMM Invest, IMM Prod si Garant Construct ), contractia
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inregistrata la nivelul schemelor din surse proprii si surse in administrare fiind contrabalansata integral de
dinamica acestor programe, unde asistam la o intensificare a activitatii confirmata printr-un volum
superior de garantii acordate comparativ cu anul 2021 (+13%), pe seama urmatorilor factori de
influenta:

o Aprobarea timpuric a normelor metodologice care reglementeza alocarea plafoanelor in cadrul
programului IMM Invest Romania, concretizata in data de 18 februarie 2022 fata de 23 aprilie
2021 cand a avut loc debutul programului in anul 2021, coroborata cu un efort sustinut din partea
Fondului in analiza solicitarilor de garantare din partea beneficiarilor, a permis consumarea
aproape integrala a plafonului alocat pana la data de 30 iunie 2022, in pofida sincopelor surventite
in derularea schemelor ca urmare a necesitatii modificarii cadrului temporar de criza de catre
Comisia Europeana;

o Gestionarea cu succes de catre Fond a noii variante de program, IMM INVEST PLUS, in
baza cadrului temporar de crizi pentru misuri de ajutor de stat de sprijinire a economiei
ca urmare a agresiunii Federatiei Ruse impotriva Ucrainei, plafonul total alocat Fondului
(12 mld. lei) fiind consumat in proportie de cca. 57% pana la finele anului 2022. Noul
Program include componentele IMM INVEST, AGRO IMM INVEST, IMM PROD si GARANT
CONSTRUCT, (derulate de FNGCIMM) si componentele INNOVATION si RURAL INVEST
(derulate de FRC si FGCR) si faciliteaz accesul la finanfare al firmelor care se confrunta cu un
deficit de lichidititi necesare realizirii proiectelor de investitii si pentru continuarea activitagii.

o Lansarea si implementarea cu celeritate si operativitate de catre Fond a noilor programe
Garant Construct si IMM Prod pentru sustinerea economiei si a mediului antreprenorial prin
finantari destinate implementarii proiectelor privind imbunitatirea eficienfei energetice, investitii
in domeniul energiei verzi, incurajarea productiei autohtone de bunuri de larg consum, cresterea
capacitatii de productie, digitalizarea activititii, reconversia de la intermediere la productie.

Volumul acordarilor de garantii in baza conventiilor cadru plafon de garantare si expresa a inregistrat o
diminuare marginala (-3%) fata de finele anului 2021, sub efectul dificultatilor cu care s-au confruntat
intreprinderile in contextul economico-financiar dificil materializat pe parcursul anului 2022, coroborat
cu debutul timpuriu al programelor guvernamentale (februarie 2022) si implicit mutarea zonei de interes
a beneficiarilor catre obtinerea de facilitati oferite prin programele guvernamentale de combatere a
efectelor economice negative (mai atractive din punct de vedere al costurilor comportate prin
subventionarea dobanzii aferente finantarilor contractate).

Programele active in anul 2022, prin intermediul carora a fost desfasurata activitatea de garantare a
FNGIMM SA-IFN, sunt:
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A. GARANTII IN NUME SI CONT STAT

1.Programul de sustinere a accesului intreprinderilor mici si mijlocii la capital financiar - IMM
INVEST ROMANIA si IMM INVEST PLUS

Acesta este cel de al doilea mare program lansat de FNGCIMM cu scopul de a sprijini IMM-urilor afectate
semnificativ de razboiul din UCRAINA sa isi asigure lichiditatile pentru derularea activitatii curente sau
pentru investitii.

Trebuie remarcat faptul ca, avand in vedere buna gestionarea a Programului IMM INVEST
ROMANIA, Ministerul Finantelor a decis sa continuie delegarea catre FNGCIMM SA-IFN a
atributiilor de administrare a unei nei scheme de ajutor de stat - prin care IMM-urile finantate in
cadrul Programului IMM INVEST PLUS beneficiaza de un grant care acopera costurile de finantare
(cumulul rezultat dintre valoarea comisionului de risc si a comisionului de administrare aferente garantiei
acordate, precum si a dobanzilor aferente creditor/liniilor de credite), in limita sumei de 2.000.000
Euro/intreprindere, echivalentul in lei. De asemenea, este de remarcat si faptul ca - chiar daca in cadrul
acestui nou Program Guvernamental au fost incluse si alte institutii de garantare (FGCR si FRC) -

FNGCIMM SA —IFN a beneficiat de cel mai mare plafon alocat spre gestiune.

2.Programul Noua Casa

Pentru deblocarea procesului de creditare si facilitarea accesului persoanelor fizice la achizitia de imobile
pentru locuit in actualul context al crizei economice si al evolutiei ascendente a nivelului preturilor
imobilelor, au fost concepute propuneri de modificare a legislatiei incidente Programului Noua Casa care
s-au emis catre Ministerul de Finante in data de 14/03/2023, pentru materializarea nevoilor potentialilor
beneficiari si fluidizarea accesului acestora la creditele acordate in baza Programului Noua Casa astfel:

e Datorita competitivitatii cu celelalte produse bancare existente pe piata financiar-bancara, s-a
propus acordarea tuturor creditelor in cadrul programului Noua Casa cu un avans de minim 3%,
indiferent de pretul de achizitie, acesta fiind pricipalul motiv care a garantat succesul programului
inca de la debutul lut;

» Diminuarea perioadei interdictiei de instrainare a locuintei achizitionate prin cadrul programului
Noua Casa de 1a 5 ani la 3 ani, pentru a veni in intampinarea solicitarilor beneficiarilor care doresc

inlocuirea locuintei inainte de termenul de 5 ani, cu un imobil care sa satisfaca noile cerinte.
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Totodata, acest demers a condus la alinierea programului Noua Casa cu celelalte programe

nationale derulate in alte tari.

B. GARANTII DIN SURSE IN ADMINISTRARE

Tabel 8

Surse in administrare ( puse la dispozitie de MADER)

Acoidate Finantatorilor in baza

;’;g’{;%og MM - capital de hieru domeniud agricol ( APIA )
OUG20/2013 (INDM - Proiecte mvesHnl
Fernyeri persoane fizice sau juridice - achizitii teren cu desmnati agricola,
Benefician ai programelor PNDR productiei/brvestitlior domeniul
OUG 43/ 2013 |2014-2020 siPOPAM 20142020 agricolacvacukura

- mwvestiti aferente PNDR 2015-2020 si
POPAM 2014-2020

Acoidate Unitatilor Adminisfratic Teriforiale

OUG 7972009 |Uniad Admiistrath Tertorinlke - scrisvare de garantie in favoarea AFIR

Programul GARANTII ACORDATE IN BAZA OUG 43/2020

FNGCIMM garanteaza in procent de pana la 80% din valoare — maximum 2.400.000 EUR- finantarile
acordate de catre institutiile finantatoare beneficiarilor eligibili, fermieri pesoane fizice sau juridice, care
desfasoara activitati in domeniul agricol vegetal/zootehnic sau al acvaculturii, pentru achizitia de terenuri
cu destinatie agricola / finanfarea productiei agricole, inclusiv creditul ,,DE TREI ORI SUBVENTIA™,
finantarea productiei piscicole si a investitiilor in domeniul agricol si cel al acvaculturii, altele decét cele
finantate din PNDR 2014 - 2020 si POPAM 2014 - 2020, credite acordate beneficiarilor privati PNDR
2014 - 2020, respectiv POPAM 2014 - 2020, pentru finantarea proiectelor de investi{ii sprijinite prin aceste
programe. Garantia se obtine la solicitarea bancii, in baza unei finantari aprobate.

Finantatorii parteneri in acest program sunt: CEC BANK; FIRST BANK; LIBRA BANK; OTP BANK;
EXIM BANK.

Programul GARANTH ACORDATE IN BAZA ADEVERINTELOR APIA
Conventiile semnate intre Fondul National de Garantare a Creditelor pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii

SA-IFN (FNGCIMM) si Agentia de Plati si Interventie pentru Agricultura (APIA) permit beneficiaritor
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subventiilor din sectorul agricol si alimentar sa acceseze garantii pentru a putea facilita accesul la capital
de lucru necesar desfasurarii activitatii in domeniul agricol, al bunistérii animalelor — porcine / pasiri,
precum si beneficiarilor schemelor de platad unicd pe suprafatd. Procentul de garantare este de pana la
80% din valoarea finantirii acordate de bancd, valoarea maxima a garantiel FNGCIMM fiind de 2,5
milioane euro.
Tipuri de finaniiiri garantate: credite acordate beneficiarilor eligibili de cltre institufiile
finantatoare, pentru finantarea capitalului de lucru pentru desfasurarea activitatilor curente, respectiv:

a) beneficiarii Misurii 14 - bunastarea animalelor, anul de angajament 2022, plifi in favoarea
bunastarii animalelor — pachetul a) porcine sau pachetul b) pasari; '

b) beneficiarii Masurii 14 T - pliti privind bunéstarea animalelor anul de cerere 2022,

¢) beneficiarii schemelor de plata unica pe suprafatd - 2022,
Finantatorii parteneri in acest program sunt: CEC BANK; FIRST BANK; LIBRA BANK; OTP BANK;
EXIM BANK, BANCA TRANSILVANIA, ALPHA BANK, BCR, UNICREDIT BANK, IDEA BANK,
BANCA FEROVIARA s5i PATRIA BANK

Programul SCRISORI DE GARANTIE IN FAVOAREA AFIR IN BAZA OUG 79/2009
FNGCIMM acorda scrisori de garantie in favoarea Agentiei pentru Finantarea Investitiilor Rurale pentru

garantarea avansului mentionat in contractele de finantare nerambursabila/actele aditionale incheiate cu

beneficiarii publici. Garantia se obtine prin depunerea documentatici la sediul ENGCIMM SA IFN sau la

una din reprezentantele/filialele/sucursalele FNGCIMM.

Valoarea scrisorii de garantie poate fi de maximum 110% din valoarea avansului pentru contractele
finantate din PNDR 2007 ~ 2013 si de maximum 100% din valoarea avansului pentru contractele finantate

din PNDR 2014-2020.

C. GARANTII DIN FONDURI PROPRII

Aceste tipuri de garantii, acordate din fonduri proprii reprezinta activitatea principala a FNGCIMM si nu
sunt garantii de stat, cum adesea se confunda. Beneficiarii eligibili ai acestor tipuri de garantii pot fi numai
intreprinderile mici si mijlocii (Conventii tip EXPRESA, Conventii tip PLAFON, Programul OPTIMM).
FNGCIMM isi asuma in nume personal in favoarea finantatorului obligatia de a plati un credit in default,

in locul beneficiarului de credit, in procentul acoperit de garantia acordata. Conditiile de acordare si de

14




%K\w;
ENGC

FONDUL NATIONAL DE GARANTARE A CREDITELOR
VIRV

PENTRU INTREPRINDERILE MICI 51 MIJLOCH S.A.

plata a garantiei sunt stipulate in Conventiile de garantare incheiate cu fiecare finantator in parte, cu
aplicarea principiului impartirii riscului intre finantator st FNGCIMM.

Garantii din surse proprii:- Expresa: IMM activitate curenta / investitil
- Plafon: IMM activitate curenta / investitii

- OPTIMM/ Programul NOUL OPTIMM: IMM activitate curenta

- START-UP NATION: IMM investitit

5.2 Activitatea de solutionare a cererilor de plata

Indicatorul operational privind activitatea de solutionare a cererilor de plata a surmontat tinta bugetara
atat d.p.v. numeric (+11%) cat si valoric (+44%), Fondul indeplinindu-si astfel obiectivul asumat
prin buget, in decursul anului 2022 fiind supuse analizei de specialitate 156 cereri de plata, in valoare

totala de 31.184 mii lei.

Ca o confirmare a efortului continuu de asigurare a predictibilitatii si transparentei procesului de analiza
a cererilor de plata, ponderea platilor in total solutionari s-a situat la 56%, fiind aprobate la plata 120

cereri de executare In valoare de 17.587 mii lei astfel :

Tabel nr. 9
Realizat Buget

Solutionari cereri

o An 2022 An 2022 % Yo
plata (muii lei)

Numar Valoare Numar | Valoare Nr. Val.

Total , din care : 156 31.184 141 21.736 +11% +44%
- prin plata 120 17.587 137 10.882 -12% -12%
- prin refuz/
renuntare si alte 36 13.597 4 1.854 >100% >100%
tipuri de solutionare

Prezentam in continuare structura indicatorului de solutionare a cererilor de plata pe elemente componente

(din volumul de Ia inceputul anului si din volumul nou intrat in decursul anului 2022) :
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Tabel 10
Solutionari cereri de Realizat Buget
plata An 2022 An 2022 Y% nr. Yeval
(mii let) Numar Valoare Numar | Valoare
din soldul initial, din
26 5.569 26 5.580 - -1%
care :
- prin plata 14 2,198 22 3726 -36% -41%
- alte solutionari 12 3311 4 1.854 >100% +79%
din cereri plata nou
) 130 25.675 115 16.156 +13% +59%
intrate, din care :
- prin plata 106 15.389 115 16.156 -8% -3%
- alte solutionari 24 10.286 0 0 >100% >100%
Total solutionari 156 31.184 141 21.736 +11% +44%,

Valoarea totala a platilor de garantii din surse proprii efectuate in decursul amubui 2022 (inclusiv plati
efectuate in baza sentintelor definitive, ca urmare a litigiilor pierdute precum si creante in relatia cu
institutiile de credit trecute in creante plati) se situeaza la nivelul de 20.872 mii lei. In ceea ce priveste
soldul cererilor de plata aflate in analiza la finele anului 2022, acesta se situeaza la nivelul de 4.324 mii
lei si consemneaza un minim istoric, sub nivelul inregistrat la finele anului 2021, respectiv 5.580 mii lei,
ca urmare a masurilor de fluidizare a procesului de solutionare a cererilor de plata implementat in cadrul

Fondului.

5.3 Activitatea de creditare

In cursul anului 2022 nu a fost acordata nicio finantare, in contextul in care activitatea de acordare de
credite este suspendata din luna octombrie 2008. Soldul expunerilor din finantari reprezentdnd principal,
la data de 31 decembrie 2022 a fost de 48.508.980 lei (2021: 48.523.298 lei). Soldul expunerilor din
finantari reprezentand dobanzi, la aceeasi data a fost de 23.334.627 lei (2021: 22.816.226 lei). Conform
reglementarilor emise de Banca Nationala a Romaniei, intreaga expunere din credite este clasificata in

categoria ,,pierdere” si depreciata integral.

5.4 Activitatea de trezorerie

In anul 2022, activitatea de trezorerie a Fondului a vizat indeplinirea urmatoarelor obiective:

o Gestionarea eficienta a resurselor financiare ale Fondului, prin monitorizarea permanenta a

fluxului de numerar si plasarea operativa a excedentului temporar de lichiditati in produse de

16 MAZARS ROMANIA SRL

FOR IDENTIFICATION PURPOSE ONLY




ENGC
IRVIRNA

FONDUL NATIONAL DE GARANTARE A CREDITELOR
PENTRU INTREPRINDERILE MIC! Si MIJLOCI S.A.

economisire remunerate la nivel competitiv, asigurand un nivel optim de lichiditate pentru

onorarea in termen a tuturor obligatiilor de plata;

« Adoptarea permanenta a unei conduite prudente si operative la schimbarile survenite in
evolutia pietei financiar bancare, prin reconfigurarea portofoliului de plasamente pe instrumente
financiare/maturitati reziduale adaptate conditiilor concrete din piata referitor la dobanzile
bonificate, fapt materializat prin lipsa investitiilor in titluri de stat si orientarea catre produse
bancare competitive, asigurandu-se astfel fructificarea in conditii optime de profitabilitate a

resurselor la nivelul Fondului respectand integral criteriile prudentiale intern reglementate.

« Realizarea/depasirea constanta a Veniturilor financiare raportate prin executia bugetara,
precum si promovarea costanta a diligentelor de negociere a cotatiilor oferite de institutiile bancare

partenere, concretizate in dobanzi competitive pentru plasamentele financiare.

o Mentinerea unei legaturi permanente cu trezoreriile principalelor institutii de credit si

identificarea celor mai potrivite alternative de plasament.

La finele anului 2022, Fondul si-a consolidat nivelul de lichiditate, valoarea totala a plasamentelor
inregistrand o crestere substantiala de 11% transpusa intr-un surplus de cca. 133 mil. lei comparativ cu
valoarea totala a plasamentelor inregistrata la finele exercitiului financiar 2021.

Structura pe instrumente financiare a disponibilitatilor existente in sold la data de 31 decembrie 2022,
precum si dinamica fata de perioada de referinta 31 decembrie 2021 se prezinta astfel:

Tabel nr. 11

| Sold portofoliu plasamente Realizat An 2022 Realizat An 2021
(mii lei) Pondere | Valoare Pondere | Valoare Variatie (%)
Total, din care : 1069% 1.314.350 168% 1.181.213 +11%
- disponibilitati la vedere 1% 9.345 1% 10.760 -13%
- depozite la termen 95% | 1.247.885 41% 481.793 +159%
- tithuri de stat 4% 57.120 58% 688.660 -92%

Dupa cum se poate observa din datele mai sus prezentate, ponderea disponibilitatilor la vedere in total
portofoliu a ramas relativ constanta, in timp ce ponderea depozitelor la termen in total plasamente a
inregistrat o crestere semnificativa concomitent cu o diminuare aferenta portofoliului tilturilor de stat, ca
urmare a dirijarii unor investitii in astfel de instrumente, prin prisma obtinerii unor dobanzi superioare, in
linie cu asteptarile inflationiste si evolutia pietei financiar bancare pe parcursul anului 2022. Dinamica

pozitiva privind consolidarea pozitiei de lichiditate comparativ cu finele anultui 2021 se datoreaza unor
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incasari superioare nivelului planificat (in principal dobanzi incasate la maturitatea plasamentelor si
recuperari garantii), dublate de iesiri de numerar sub prognoza (in principal plati de garantii si cheltuieli
operationale).

Veniturile financiare au consemnat o crestere substantiala fata de nivelul prognozat pentru anul
2022 (+80%), ca urmare a materializarii unui cumul de factori cu impact pozitiv, deopotriva de ordin
calitativ si cantitativ, respectiv dobanzi competitive semnificativ peste nivelul prognozat si excedent de
lichiditate fructificat corespunzator. In contextul inaspririi graduale a politicii monetare de catre Banca
Centrala, ca raspuns la presiunile inflationiste deosebit de ridicate materializate cu precadere din a doua
jumatate a anului 2022, principalele cotatii ale pietei interbancare au consemnat ajustari ascendente
substantiale comparativ cu dinamica din prima parte a anului, fapt ce a influentat favorabil veniturile
financiare in decursul perioadei anahzate.

Astfel, pe parcursul anului 2022, reprezentantii Bancii Centrale au majorat succesiv in cadrul sedintelor
de politica monetara, dobanda de referinta, indicatorul ajungand la 6.75% la finele anului 2022 de la
1.75%, nivel atins la finele anului 2021. Totodata implementarea constanta de catre BNR a unui control
strict asupra conditiilor de lichiditate din piata monetara pana in luna octombrie 2022 a condus la
inregistrarea unui deficit amplu de lichiditate in perioada martie — octombrie 2022 (deficit mediu lunar de
aprox. 11.6 mld. lei), fapt ce a angrenat tranzactionarea dobanzilor din piata monetara la niveluri mult mai
mari fata de nivelul dobanzii de referinta. Mentionam faptul ca dobanda maxima negociata de Fond pentru
depozite bancare cu maturitate 12 luni a fost de 13.50%, in luna august 2022.

Pe fondul concretizarii factorilor de influenta mai sus mentionati, procentele medii de reinvestire a
plasamentelor financiare au cunoscut un salt substantial fata de nivelul estimat la fundamentarea

bugetului, cu impact favorabil asupra veniturilor aferente, dupa cum urmeaza:

Tabelnr. 12
Rata de dobanda/Randament Realizat BVC Variatie
AN 2022 AN 2022 (%)
- % mediu dobanda reinvestire depozite la
8.82% 3.86% +129%
termen
- randament mediu reinvestire titluri de stat 4.30% 3.90% +10%

Consolidarea nivelului de lichiditate, dublat de gestionarea eficienta a activitatii de trezorerie au

condus la o dinamica favorabila a veniturilor financiare si implicit la un grad de realizare a acestor

venituri superior prevederilor bugetare, astfel:
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Tabel nr. 13

Indicatori (mii lei) Realizat An BVC An Variatie Variatie %
2022 2022 (+/-) (+/-)

Venituri din dobanzi (depozite 58.031 18.336 +39.695 £216%

si disponibilitati la vedere)

Venituri din operatiuni cu titluri 14.393 21.916 -7.523 -34%

Total Venituri financiare 72.424 40.252 32172 +80%

De mentionat este faptul ca si structura veniturilor financiare s-a modificat in linie cu redimensionarea
actualizata a portofoliului plasamentelor, inregistrandu-se astfel o majorare a ponderil veniturilor din
dobanzi (depozite la termen si disponibilitati la vedere) concomitent cu o diminuare a ponderii veniturilor
aferente titlurilor de stat, ca urmare a dirijarii unor investitii importante in depozite bancare prin prisma

obtinerii unor dobanzi superioare randamentelor oferite pentru titlurile de stat.

5.5 Activitatea de recuperare creante

La finele anului 2022, in evidenta financiar - contabila sunt consemnate 2.775 creante rezultate in urma
executarii garantiilor, cu o valoare totala ramasa de recuperat de 819.293 mii lei, in scadere cu cca. 2% (-
15 mil. lei) fata de nivelul inregistrat la finele anului 2021 (834.365 mii lei), fapt ce confirma consolidarea

activitatii de recuperari creante.

Valoarea totala a recuperarilor de creante la finele anului 2022 (reprezentand principal creante platt
garantii) a fost de 38.118 mii lei, din care 15.723 mii lei de la Fondul Roman de Contragarantare s120.345
mii lei din proceduri de executare silita/insolvente/litigii cu partenerii finantatori solutionate in favoarea
Fondului. Diferenta pana la concurenta sumei totale de 38.118 mii lei, in valoare de 2.050 mii lei, este
reprezentata de sumele recuperate de Fond, cuvenite Fondului Roman de Contragarantare (FRC).

Raportat la realizarile inregistrate la finele anului 2021, constatam o imbunatatire semnificativa a
performantei activitatii de recuperari creante, confirmata printr-o evolutie favorabila (devansare
cu 69%) ca urmare a cresterii substantiale a gradului de recuperare atat prin procedurile de executare
silita/insolvente/litigii cu partenerii finantatori solutionate in favoarea Fondului {(marcand practic un
volum al recuperarilor de aprox. 2 ori mai mare), cat si prin prisma volumului contragarantiilor
incasate de la FRC. Este de retinut faptul ca nu exista uniformitate/constanta lunara in incasarea sumelor

rezultate din executarile silite.

19




FONDUL NATIONAL DE GARANTARE A CREDITELOR
PENTRU INTREPRINDERILE MICI SI MIJLOCI S.A.

Tabel nor. 14
- Realizat An Realizat An o
{mii lei} 2022 2021 Yo
Total sume recuperate din care: 38.118 22.496 +69%
- principal — creante rezultate din plati
- 20.345 11.233 +81%
garantii
- recuperari de la FRC (contragarantii) 15.723 9.852 +60%
- sume cuvenite FRC din executare silita
2.050 1.411 +45%
(nu afecteaza bugetul Fondului)

Comparativ cu nivelul estimat la fundamentarea bugetului, indicatorul privind activitatea de recuperare
a creantelor (principal creante plati garantii si contragarantii FRC) a inregistrat o depasire de cca.
44% a tintei bugetare, atat pe seama activitatii proprii de recuperare creante/solutiilor favorabile obtinute
de Fond in litigiile cu partenerii finantatori cat si pe seama contragarantiilor incasate de la FRC,

confirmandu-se astfel indeplinirea obiectivului asumat prin buget de catre conducerea Fondului:
Tabel nr. 15

(mi1 le1) Realizat BVC o
An 2022 An 2022 °
Total sume recuperate din care: 36.068 25.000 +44%
- recuperari prin executare 20.345 20.060 +2%
silita/insolventa/solutii favorabile in litigiile cu
partenerii finantatori
- recuperari de la FRC 15.723 5.000 +214%

5.6. Activitatea de Marketing si comunicare

Activitatile specifice Serviciului Marketing si relatii clienti au urmarit obiectivele stabilite prin Planul
strategic de marketing si comunicare pentru anu) 2022, care au avut ca focus promovarea produselor de
garantare din portofoliu, a marcii FNGCIMM, in vederea cresterii notorietatii si a increderii publicului
tinta in serviciile Fondului National de Garantare a Creditelor pentru IMM-uri

Asigurarea prezentei brandului ,,FNGCIMM?” si a produselor din oferta Fondului in centrul atentiei
sectorului IMM si a mediului financiar-bancar s-a realizat prin intermediul celor mai eficiente instrumente

de marketing si comunicare.
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Pe tot parcursul anului 2022 a fost cultivat si mentinut interesul media, pentru a facilita acordarea de
interviuri de catre conducere, participarea la emisiuni TV, aparitia de articole favorabile FNGCIMM si a
fost intensificata comunicarea in social media. Pentru FaceBook au fost create cu resurse interne mesaje,
machete si materiale de informare specifice cu scopul de a promova produsele/programele de garantare
FNGCIMM in randul anumitor publicuri tinta.

Aparitiile FNGCIMM SA-IFN in mass-media

Conform companiei Media Trust, pe parcursul anului 2022, FNGCIMM a fost prezentat sau mentionat
in circa 11.500 materiale de presa, constand in stiri atat la nivel national cat si local, interviuri in presa
online si traditionala, radio, TV si social media. Audienta atinsa pe parcursul anului 2022 este estimata
fa 278 milioane de persoane.

Promovarea publicitara

Promovarea s-a realizat prin 4 campanii publicitare derulate cu DC News, Flux 24, Realitatea Net si
B1TV, in urma carora au aparut 12 interviuri TV, 64 interviuri scrise, peste 70 articole si preluare de
comunicate de presa. Campaniile s-au derulat in mediul online si au avut durate cuprinse intre 3, 6 sau 12
luni pe dcnews, dcbusiness, dctvonews, flux24.ro, realitatea.net, bitv si pe platformele sociale ale
partenerilor media. Promovarea a constat si in afisarea de bannere si de machete publicitare pe site-urile
de stiri.

Parteneriate in cadrul conferintelor

Promovarea produselor de garantare, si in principal a Programului IMM INVEST, s-a concretizat prin
participarea la peste 60 conferinte pe teme financiar-bancare si economice, in cadrul carora au fost
sustinute prezentari, speech-uri si au fost distribuite flyere de informare.

Pe parcursul anului 2022, au fost organizate la FNGCIMM si sub coordonarea Serviciului Marketing si
Relatii Clienti, 3 evenimente de marca, la care au participat intre 100 si 280 de participanti, reprezentantt
de top ai mediului financiar bancar, inalti oficiali ai Guvernului si Parlamentului, antreprenori si
reprezentanti ai mediului asociativ al oamenilor de afaceri.

Campaniile de comunicare au avut ca subiecte lansarea noilor programe cu garantii de stat, comunicarea
avantajelor si a modului cum pot fi accesate garantiile financiare, promovarea ofertei de garantare a
FNGCIMM si evenimentele marca FNGCIMM.

Tn anul 2022, au fost desfasurate, cu resurse intemne ale SMRP noua campanii in social-media.
Campanii FaceBook

Prin intermediul paginii de FB a FNGCIMM am derulat campanii pe teme de interes:
1.# ATENTIE~ Aplicatia IMM INVEST se deschide pe 25 mai 2022;
2. #COMINGSOON — Lansare Garant Construct si Imm Prod;
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3. #20 Ani de Ia Prima Garantie

4. #Eveniment Aniversar 20 Ani

5. # Let’sTalkNumbers — Evolutie, Cifre cheie, Profit
6

7

. #BinedeStiut IMM INVEST — informatii utile despre accesarea programului IMM INVEST;

. #BinedeStiut NOUA CASA — informatii utile despre accesarea programului;
8. #FNGCIMM Garantii — acces facil la finantare prin garantii FNGCIMM
9. #8avethedate — anunturi conferinte la care a FNGCIMM a fost partener, interviuri sau interventii in
calitate de speaker ale directorului general.

Au fost realizate machete pentru social media pentru promovarea lansarilor de programe, evenimente sau
cu ocazia sarbatorilor si a zilelor speciale, pentru a mentine o legatura permanenta cu clientii si partenerii
bancari.

Activitatea de relatii clienti

Au fost imbunatatite si optimizate modalitatile de a comunica cu beneficiarii care au apelat la suport si
consiliere, prin mesaje ftrimise pe adresele de e-mail info@fngcimm; bucuresti@fngeimm,

imminvest@fngcimm.ro sau telefonic. Au fost rezolvate peste 11.000 de solicitari de informatii si sesizari

din partea clientilor si a finantatorilor, ceea ce a contribuit la derularea fara probleme a programelor
guvernamentale si s-a reflectat in nivelul de satisfactie a clientilor si o imagine publica a FNGCIMM,

exirem de favorabila.

5.7. Activitatea de management resurse umane

Strategiile si politicile din sfera resurselor umane asigurd resursele corespunzitoare cantitativ si calitativ
indeplinirii obiectivelor de afaceri ale FNGCIMM SA IEN, printr-un cadru motivational adecvat, prin
evaluarea si pregitirea profesionald centrate pe dezvoltarea competenielor manageriale, tehnice s
informatice ale salariatilor, asigurdnd conditii optime de securitate i sandtate in munca.

Principalele obiective specifice de performanta ale Directiei resurse umane, atinse prin activititile anului
2022, includ optimizarea reglementarii organizationale in vederea cresterii eficientei, motivarii
personalului si eliminarea redundantelor in activitate; celeritate, eficienta si corectitudine in procesarea
plitii drepturilor salariale si a solicitirilor angajatilor; recrutarea celor mai buni specialisti pentru
asigurarea cu personal calificat si optimizarea utilizarii resurselor umane precum si dezvoltarea abilitatilor
specifice si perfectionarea angajatilor, prin participarea la programe de instruire conform nevoilor
identificate de conducerea structurilor organizatorice, in conditiile dezvoltarii portofoliului de produse s1
programe gestionate de catre Fond.

La 31 decembrie 2022 FNGCIMM SA IFN avea un numir total de 235 de angajati (din care 9 salartati cu

contract de munca suspendat), din care peste 96% sunt absolventi cu studii superioare. Procentul ocupat
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de femei este de 68%. Activitatea se desfisoard prin directiile de specialitate din cadrul centralei
si refeaua teritoriald (formati din 7 sucursale si 10 reprezentante). La nivelul centralei activau 205 angajati
iar in cadrul sucursalelor si reprezentantelor erau 30 angajati.

Avind in vedere criteriile referitoare la marimea, organizarea internd, natura, amploarea si complexitatea
activititilor, pentru stabilirea proportionalitatii, FNGCIMM SA IFN indeplineste condifiile pentru
administrarea riscurilor semnificative stabilite prin Regulamentul BNR nr. 20/2009 la art. 90 (1) hit.d).
Sistemul de remunerare al FNGCIMM SA IFN are o structura fix pentru fiecare salariat, Incadrata in
limitele unei grile de salarizare pe functii, stabilita prin Contractul Colectiv de Munca in colaborare cu
reprezentantii sindicatului, si tine cont de nivelul studiilor absolvite, de calificrile obtinute, de
experienta in domeniul specific de activitate si de nivelul performantei profesionale.

Comitetului de Nominalizare si Remunerare sprijind conducerea executiva a FNGCIMM SA IFN in
stabilirea unor practici de remunerare sdndtoase, prin emiterea de opinii competente si independente
asupra politicilor si practicilor de remunerare si asupra stimulentelor create pentru administrarea riscului,
capitalului §i lichiditatii, tindnd cont de interesele pe termen lung ale actionarului.

In vederea prevenirii conflictelor de interese, supervizarea implementsrii politicii de remunerare se face
la toate nivelele superioare, in sensul ¢d Adunarca Generala a Actionarilor decide conditiile si termenii
remuneririi membrilor Consiliului de Administratie, a directorului general si a directorul general adjunct
iar directorul general negociazi contractul colectiv de munca care include sistemul de salarizare si supune
deciziei Consiliului de administratie structura organizatoricd a Fondului, numarul de posturi si sistemul

de salarizare.

Moenitorizarea modului de aplicare a prevederilor CCM privind salarizarea se realizeaza de cétre Comitetul

de Nominalizare si Remunerare.

5.8. Activitatea in domeniul IT si digitalizare

Anul 2022 a continuat nevoia de digitalizare si stabilizare a sistemelor, aplicatiilor si relatiilor cu furnizorii

externi, precum si de crestere a calitatii infrastructurii existente, in vederea sustinerii activitatii Fondului.

Prin prisma rolului de facilitator al finantarii IMM-urilor si a economiei, Fondul a fost angrenat in propriul
proces de transformare digitala si, in paralel, atent la modul cum in care IMM-urile se adapteaza la noua
realitate si la noile modele de afaceri, in conditiile in care, conform indicelui DESI al economiel si
societatii digitale 2022, Romania se afla pe ultimul loc in ceea ce priveste adoptarea tehnologilor
digitale pentru afaceri. Aceste decalaje genereaza un impact negativ semnificativ asupra dezvoltarii

socio-economice, iar consecintele divergentei in ritmul adoptarii tehnologiilor si competentelor digitale
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creeaza riscuri semnificative legate de competitivitatea economici a Romaniel si de integrare a lanturilor

valorice la nivelul pietei unice.

Fondul a trebuit sa raspunda prompt cerintelor de transformare digitala si asteptarilor dinamice cu timp
redus de implementare pentru a putea derula programe de spiijin guvernamentale care au fost
indispensabile pentru perioada 2020-2022. Accasta perioada a reprezentat un test de stres asupra
sistemelor existente si a fost necesara o adaptare rapida a structurilor specializate functionale, inclusiv
redefinirea fluxurilor de lucru prin implementarea de noi solutii [T,

Tranzitia digitala la nivelul FNGCIMM va continua in baza propriei strategii de dezvoltare, a fost creata
o structura dedicata pentru procesele de transformare digitala, iar in urma auditului functional realizat in
anul 2022 au fost identificate cateva zone critice pe care se vor concentra eforturile in perioada urmatoare.
Fondul are de recuperat o lunga perioada de subfinantare pe zona de IT si transformare digitala, multe
dintre proiecte nu au fost demarate la timp sau nu au fost finalizate, insa bugetul aprobat pe 2023 este
sincronizat cu rezultatele auditului functional si va fi recuperata aceasta intarziere.

Au fost inregistrate si proiecte de success - Implementarea RPA REGAS pentru incarcare date privind
ajutorul de stat acordat in cadrul programelor IMM INVEST si IMM INVEST ROMANIA, care a
pozitionat FNGCIMM ca singurul furnizor de ajutoare de stat care la ora actuala implementeaza o solutie
automatizata de incarcare a datelor in Regas, ceea ce a condus la incarcarea a zeci de mii de contracte in
mod automat.

Fondul acorda o mare atentie personalului IT, care este calificat si este experimentat, insa se confrunta cu
provocari in atragerea si mentinerea de suficient personal in aceasta zona. In urma testarii facute de
Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei la finalul 2022, privind nivelul competentelor digitale ale
angajatilor, scorul obtinut este 1.69, scorul la auto-evaluare este 1.90 in timp ce nivelul dorit este 3. Astfel
la nivelul Directiei IT s-au demarat si bugetat o serie de traininguri de specialitate IT, iar pentru angajatii

FNGCIMM, in anul 2023 se continua seria de webinarii pe teme de interes din perspectiva utilizatorilor.

Intrucat interesul pentru creditarea garantata va ramane crescut, Fondul va continua alinierea serviciilor
cu cele ale partenerilor bancari, care au un avans considerabil in digitalizarea proceselor, a diferitelor
strategii de generare si adoptare a tehnologilor avansate si a unei mai bune interactiuni cu clientii, pentru
a sustine rezilienta si competitivitatea companiilor in noua economie digitala.

6. Reteaua teritoriala

In anul 2022, Fondul si-a desfasurat activitatea prin sediul central si refeaua teritoriald intens dezvoltata

in cursul anului 2022, formatd din 7 sucursale teritoriale localizate in lasi, Cluj Napoca, Craiova,
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Constanta, Ploiesti, Timisoara si Brasov si 10 reprezentante localizate in Suceava, Galati, S{ Gheorghe,

Arad, Oradea, Buzau, Sibiu, Satu Mare, Slatina si Bacau.

Extinderea retelei teritoriale se fundamenteaza pe obiectivele strategice ale Fondului care sa sustina
indeplinirea misiunii pe termen lung prin cresterea fortei de promovare si vanzare a produselor Fondului
si sa contribuie 1a implementarea programelor guvernamentale cu impact asupra dezvoltarii IMM, ce tin
de dezvoltarea sustenabila a institutiei, cresterea accesibilitatii serviciilor, consolidarea capacitatii
operationale a FNGCIMM si imbunatatirea colaborarii cu institutiile de credit partenere si cu potentialii

beneficiari.

De asemenea, infiintarea si functionarea unitatilor urmareste o serie de ratiuni economice si de strategie
comerciala, circumscrise uniformizarii politicii de promovare si vanzare a produselor de garantare,
implementarii unei politici unitare de marketing, cresterii capacitatii de garantare si a volumelor de vanzari
in regiuni de dezvoltare importante, prin adresabilitate catre toate categoriile de potentiali beneficiari:

publici, privati, persoane fizice. Astfel, indicatorii utilizati in analiza au fost in categoriile:

- Indicatori directi (potentialul de business, posibilitatea atragerii de not aplicanti pentru produsele
Fondului, implementarea unitara a programelor/produselor noi de garantare)

- Indicatori de context (macroeconomici) relevanti (numar profesionisti activi, densitatea IMM la
nivel judetea, dinamica inmatricularilor de IMM, prezenta bancara, structura teritoriala a
creditelor, PIB in judetele vizate, valoarea investitiilor straine directe in judetele vizate, prezenta
structurilor teritoriale ale autoritatilor de management ale programelor operationale si ale

institutiilor cu atributii in implementarea programelor guvernamentale)

Dezvoltarea retelei a avut la baza Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 190 din data de

28.07.2022, dupa cum urmeaza:

- Desfiintarea sucursalei Bacau si infiintarea reprezentantei Bacau

- Desfiintarea reprezentaniei Ploiesti si infiintarea sucursalei Ploiesti
- Infiintarea sucursalei Craiova

- Infiintarea sucursalei Timisoara

- Infiintarea sucursaler Constanta

- Infiintarea reprezentantet Sfantu Gheorghe

- Infintarea reprezentantei Satu Mare

- Infiintarea sucursalei Brasov

- Infiintarea reprezentantei Slatina
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- Infiintarea reprezentantei Buzau
- Infiintarea reprezentantei Sibiu

- Infiintarea reprezentantei Arad

- Infiintarea reprezentantei Oradea

- Infiintarea reprezentantei Galati

Personalul aferent unitatilor teritoriale a fost asigurat de personalul deja angajat sau preluat ca urmare a
procesului de fuziune cu FLG Craiova si FLG Sf. Gheorghe si de personal selectat in limita posturilor
vacante si bugetate in anul 2022, in limita numarului de 250 posturi aprobate la nivelul FNGCIMM SA
JFN. De asemenea, asigurarea spatiilor de functionare, au fost identificate solutii pentru fiecare locatie,

acestea fiind prezentate actionarului pentru aprobarea extinderii retele;.

Extinderea retelei teritoriale va face subiectul informarii actionarului privind analiza cost/beneficiu,

rentabilitate si profitabilitate pentru sucursale si reprezentante.

Reteaua teritoriali a FNGCIMM a fost dezvoltatd de-a lungul anilor, complementar retelei teritoriale a
bancilor partenere, pentru a rispunde necesitéfilor locale ale mediului de afaceri. Avand In vedere ci in
ultimii ani bancile si-au centralizat majoritatea activitiitilor de creditare, activitatile desfasurate de
salariatii din retea au constat in principal pomovarea/vanzarea produselor Fondului, constand in activitati

de atragere de noi beneficiari, in special pentru acordarea de garantii din surse in administrare.

7. Managementul riscului

Continuarea imbunatirii cadrului de administrare a riscului a fost unul dintre obiectivele principale
urmarite de Fond in anul 2022. De asemenea, s-a urmarit identificarea, evaluarea, monitorizarea si
gestionarea coerentd si prudenti a riscurilor semnificative, precum si elaborarea unui profil de risc atat

pentru intreaga activitate a Fondului, cét si pentru fiecare risc semmificativ in parte.

In anul 2022 a fost elaborata si promovata Strategia privind administrarea riscurilor semnificative
pentru anul 2022, conform Regulamentului BNR nr. 20/2009, in vederea asigurérii unei activititi de
garantare responsabile si prudente. Totodata, Politica de risc pentru anul 2022 a fost elaborata avand in
vedere necesitatea implementarii unei abordari coerente si integrate pentru administrarea riscurilor
(riscul de credit, riscul de piafd, riscul operational, riscul reputational, riscul strategic), in deplina

concordanta cu reglementirile Bancii Nationale a Roméniel.
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Pe langa riscurile semnificative mai sus mentionate, in conformitate cu recomandarile Bancii Nationale
a Romaniei, Fondul a inclus in cadrul de administrare a riscurilor si prevederi de gestionare a riscului de

mediu, prin cele doua componente ale sale, riscul fizic si riscul de tranzitie.

Activitatea FNGCIMM in 2022 s-a incadrat in cerintele prudentiale reglementate prin Regulamentul

BNR nr.20/2009 privind institutiile financiare nebancare, cu modificarile si completirile ulterioare.

. Expunerea agregatd (suma tuturor expunerilor ajustate si ponderate la risc din activitatea de

garantare, finantare, plasamente, participatii) s-a incadrat in limita maximéa admisé de regulamentul BNR;

* S-a asigurat incadrarea expunerii fatd de un debitor/grup de debitori din activitatea de garantare n

limita maxima de 2,5 mil. euro.

De asemenea, in conformitate cu prevederile reglementarilor adoptate de BNR privind aplicarea
Standardelor Internationale de Raportare Financiari de cétre institutiile financiare nebancare, FNGCIMM
a calculat ajustiri de depreciere In conformitate cu Standardul IFRS 9, in baza unei metodologii aprobate
de conducerea FNGCIMM, acestea fiind reflectate in situatiile financiare individuale conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara, intocmite in scop informativ pentru anii 2019-2022 st
transmise la BNR, situatiile financiare conform IFRS urmand a deveni statutare incepind cu data de 1

ianuarie 2023,

Comitetul de administrare a riscuriler, infiintat in 2007 potrivit prevederilor actului constitutiv si
cerintelor Normei BNR nr.18/2006 (cerinta preluata ulterior de Regulamentul BNR nr 20/2009), a asigurat
analiza si cunoasterea permanentd a problemelor §i evolufiilor semnificative care ar putea influenta

profilul de risc si rezultatele Fonduiui.

Riscurile semnificative, precum si profilul de expunere la risc al Fondului sunt determinate de
specificul, volumul si complexitatea activitatilor desfasurate. in acest sens, riscurile care pot influenta
in mod semnificativ situatia patrimoniald si/sau reputaia Fondului sunt: riscul de credit, de piad,
operational si riscul reputational.

Administrarea riscurilor semnificative in cadrul Fondului se realizeazd pe baza urmatoarelor principii:

. Definirea si incadrarea in profilul de risc ales, in raport cu riscurile semnificative specifice si

limitele prudentiale stabilite prin politica de risc aprobatd de actionar;

o Identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul riscurilor, conform normelor si procedurilor

specifice aprobate de Consiliul de Administratie;
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. Mentinerea unui sistem de raportare corespunzitor expunerilor la riscuri, respectiv al pragurilor

de la care un risc este considerat semnificativ;

. Mentinerea in limitele prudentiale corespunzitoare privind expunerea la riscuri, in conformitate

cu volumul si complexitatea activititii i situatia financiard a Fondului;

. Separarea corespunzitoare a atributiifor in cadrul procesului de administrare a riscurilor

semnificative, pentru evitarea potentialelor conflicte de interese;

. Monitorizarea permanentd a respectdrii procedurilor stabilite pentru riscurile semnificative si

solutionarea operativi a deficienfelor constatate;

. Revizuirea periodica si ori de cite ori este nevoie a Politicii de risc si cerintele de prudentialitate

in cadrul Fondului,

8. Prezentare sintetica a Situatiilor Financiare 31 decembrie 2022

Situatiile financiare ale anului 2022 au fost intocmite in conformitate cu prevederile Ordinului Bancii
Nationale a Romaniei nr. 6/2015 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele
europene, cu modificarile si completarile ulterioare si cu prevederile Legii contabilitatii nr. 82/1991
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Evidentele contabile si situatiile financiare ofera o
imagine fidela si corecta a pozitiei financiare, a performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare

la activitatea operationala si comerciala a Fondului pentru execitiul financiar al anului 2022.
8.1.Situatia patrimoniului

Activul bilantier la data de 31 decembrie 2022, insumeaza 2.023.189.174 lei, in crestere cu 11,7% fata de

anul precedent. Evolutia principalelor elemente de activ se prezinta asfel:

Tabel nr. 16

Activ (lei) 31 Decembrie 2021 31 Decembrie 2022 Vjﬁ/i:)tie
Casa si alte valorn 2,180 9.458 +333,9
Creante asupra institutiilor de credit 856,801,094 1.848.147.007 +115,7
Creante asupra clientelei 12,099,907 7.055.469 -41,7
g}l:ligatiuni si alte titlurt cu venit 913,838,317 58 749 100 93,6
Pirti in cadrul societdfilor legate 3,742,703 3.742.703 -
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Activ (lei) 31 Decembrie 2021 31 Decembrie 2022 V‘zﬁ;j‘)“e
Imobilizdri necorporale 65,338 222421 +240,4
Imobilizéri corporale 1,269,087 1.272.635 +0,3
Alte active 2,590,033 1.807.042 -30,2
Cheltuieli inregistrate in avans, 20,240,685 102.183.339 |  +404.8
venituri angajate
Total activ 1,810,649,344 2.023.189.174 +11,7

Creantele asupra institutiilor de credit, in suma de 1.848.147.007 lei la data de 31 decembrie 2022,
detin o pondere de cca. 91% din activul total. In structura, creantele asupra institutiilor de credit sunt

reprezentate de:

. Conturi curente si depozite la vedere in suma de 9.345.420 lei ;

. Depozite la termen, din surse proprii si surse in administrare, in valoare totala de 1.835.567.272
lei;

. Creante indoielnice, pentru recuperarea carora Fondul se afla in litigiu cu institutiile de credit, in

suma de 3.234.315 lei, dupa deducerea ajustarilor pentru depreciere.

Creantele asupra clientelei, in suma totala de 7.055.469 lei, reprezinta cca. 0,35% din activul total. In

structura, creantele asupra clientelei sunt reprezentate de:

. Credite pentru IMM-uri in valoare de 48.508.980 lei, pentru care s-au constituit ajustari de

depreciere la valoarea integrala;

. Creante din plati de garantii in valoare de 819.293.228 lei pentru care s-au constituit ajustari de

depreciere in valoare de 812.435.170 lei;
. Creante din comisioane pentru credite in suma de 197.411 lel.

La data de 31 decembrie 2022, ajustarile de depreciere asigura o rata de acoperire a creantelor de 99,16

% si reflecta astfel gradul real de recuperare al acestora.

Obligatiunile si alte titlari cu venit fix, in suma totala de 58.749.100 lei au o pondere de cca 3% din

totalul activului bilantier. Int structura, obligatiunile si alte titluri cu venit fix sunt alcatuite din :

. Titluri de stat cu venit fix, in suma de 57.120.000 lei;

29

MAZARS ROMANIA BRBL . 0

e

Ero A (e g GOAD, EOMATTR Y omy U Aoy b g T A LGRS R i 0L o L B
FORT EDENTIFIDATION PURBOSE ONWY




o

o2 T
FNGC FONDUL NATIONAL DE GARANTARE A CREDITELOR
INIRA PENTRU INTREPRINDERILE MICI S1 MIJLOCH S.A.

. Obligatiuni, in valoare de 4.828.362 lei, pentru care s-au constituit ajustari de depreciere la

valoarea integrala ;
. Creante atasate, in valoare de 1.629.100 lei.

Pirti in cadrul societiitilor comerciale legate, in suma totala de 3.742.703 lei reprezinta 0,18% din total
active. Aceasta pozitie bilantiera cuprinde soldul detinerilor Fondului in capitalul social al Fondului local
de garantare Focsani- Filiala FNGCIMM, in valoare de 14.082.200 lei, participatia la Small Finance IFN
SA in valoare de 1.885.500 lei, precum si participatia la Gif Leasing IFN SA, in valoare de 550.000 let,
diminuate cu ajustarile de depreciere, cu o valoare cumulata de 12.774.997 lei (10.339.497 lei pentru FLG

Focsani, 1.885.500 lei pentru Small Finance si 550.000 lei pentru Gif Leasing IFN SA).

Alte active in suma totala de 1.807.042 lei reprezinta 0,09% din total activ si includ: creante in legatura
cu bugetul de stat in valoare de 875.889 lei, stocuri in valoare de 158.795 lei si alte active in valoare de

772.358 lei.

Cheltuieli inregistrate in avans si venituri angajate inregistreaza un sold de 102.183.339 lei si cuprind,
in principal, creante atasate aferente conturilor curente si depozitelor la banci in valoare de 55.291.730 lei,
creante aferente creditelor acordate in valoare de 23.334.627 lei (depreciate integral), cheltuieli
inregistrate in avans in suma de 138.267 lei, venituri de primit din comisioane de garantare 46.807.675

lei. Pentru creantele incerte au fost constituite ajustari de depreciere in suma de 54.333 lei.

La finalul anului 2022, evolutia principalelor elemente de pasiv si capitaluri proprii, in raport cu anul

precedent se prezinta astfel:

Tabel nr. 17
Datorii si capitaluri proprii (let) 31 Decembrie 2021 | 31 Decembrie 2022 Va;x;}a)tle
(¢

Alte datorii 11,564,933 82,164,773 +610,5
Venituri Integistrate in avans si 175,597,946 244,883,419 +39,5
datorii angajate

Provizioane 49,865,741 31,404,332 -37
Datorii subordonate 480,124,883 480,124,883 +23,7
Capital social subseris 940,507,600 940,507,600 -
Prime de capital 1,936,198 1,936,198 -
Rezerve si rezultat reportat 54,385,946 72,533,563 +33,4
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Datorii si capitaluri proprii (let) 31 Decembrie 2021 | 31 Decembrie 2022 V:tz/i:)tie

Rezultatul exercitiului financiar 102,650,795 180,017,743 +75.4
Repartizarea profitulut 5,984,698 10,383,337 +73.5
Total datorii si capitaluri proprii 1,810,649,344 2,023,189,174 +11,7

Alte datorii, in suma de 82.164.773 lei, cuprind: datorii in legatura cu bugetul statului in suma de
10.764.814 lei, datorii in legatura cu personalul in suma de 774.385 lei, creditori diversi in suma de
70.470.824 lei (din care 64.694.884 lei componenta de dobanda aferenta Programului IMM Invest s
subcomponentelor acestuia, cu efect tranzitoriu asupra conturilor de creditori diversi, mentinuta in aceste
conturi pana la viramentul efectiv al acestor dobanzi catre institutiile de credit partenere in program in
cursul anului 2023 si 4.434.202 lei in relatia cu FRC) si sume primite cu caracter de subventii pentru

investitii, pentru achizitionarea autoturismelor full-electric si hibrid, in valoare de 154.750 lei.

Venituri inregistrate In avans si datorii angajate, in suma de 244.883.419 lei au in componenta:
cheltuieli de platit in suma de 520,725 lei, datorii atasate datoriilor subordonate in suma de 122.502.975
lei, venituri inregistrate in avans din comisioane garantare in valoare de 121.311.349 lei si venituri

inregistrate in avans, generate din sentinte civile definitive, esalonate la plata, in valoare de 548.370 lei.
Provizioanele in suma de 31.404.332 lei la 31 decembrie 2022 sunt structurate in urmatoarele categorii :

. Provizioane de risc de garantare, constituite pentru garantiile cu indicii de depreciere, in suma de
19.131.830 lei ;

* Provizion pentru participarea salariatilor la profit in suma de 2.455.012 lei ;
. Alte provizioane (provizicane pentru concedii de odihna si provizioane pentru litigii) in suma de
9.817.490 le1.

Datoriile subordonate in suma de 480.124.883 lei reprezinta surse in administrare primite de la
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale sub forma de datorie subordonata.
Capitaluri proprii - valoarea totala a capitalurilor proprii ale Fondului la 31 decembrie 2022 este de

1.184.611.767 lei si include urmatoarele elemente:

. Capital social subscris, in suma de 940.507.600 lei, este format din 9.405.076 actiuni cu o valoare

nominala de 100 RON fiecare ;
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. Primele de capital, rezultate in urma fuziunii cu doua dintre filialele FNGCIMM, sunt in valoare

de 1.936.198 lei.

. Rezerve si rezultat reportat in suma de 72.533.563 lei din care: rezerve legale in suma de

42.794.802 lei si alte rezerve reprezentand surse propiii de finantare in suma de 29.738.761 lei;

. Rezultatul exercitiului financiar 2022, in suma de 180.017.743 lei, a inregistrat o crestere de

75,4%, comparativ cu rezultatul anului anterior.

. Repartizarea profitului este de 10.383.337 lei si reprezinta repartizarea efectuata la sfarsitul

anului 2022 din profitul brut la rezerva legala, conform prevederilor Legii 31/1991 si Codului Fiscal.

8.2.Contul de profit si pierdere

Profitul brut realizat la 31 Decembrie 2022 a fost de 207.666.742 lei, iar dupa deducerea impozitului pe
profit, in valoare de 27.648.999 lei, Profitul net a ajuns fa 180.017.743 lei.

Evolutia contului de profit si pierdere in anul 2022, fata de anul 2021, este prezentata in tabelul de mai

jos:
Tabel nr. 18
31 31 Variatie
Indicator (lei) Decembriec | Decembrie %)
2021 2022 (%

Dobénzi de primit si venituri asimilate 43,221,373 | 77,469,880 +79%
Dobanzi de platit si cheltuieli asimilate 9,061,712 4,419,252 -51%
Venituri din conusioane 132,561,776 | 141,221,577 +7%
Cheltuieli cu comisioane 96,165 87,948 ~9%
Profit net din operatiunt financiare 2,930 11,208 | +283%
Alte venituri din exploatare 2,953,278 8,932,513 1 +202%
Cheltuieli administrative generale 42502045 | 48,454,832 +14%
Corectii asupra valorii imobilizérilor 451,606 503,795 +12%
Alte cheltuieli de exploatare 6,518,976 1,547,903 ~76%
Corectii asupra valorii creantelor si provizioanelor 141,811,265 | 48,655,257 -66%
Reluér.l din corectii asupra valorii creanfelor si 141396375 | 80,448,689 43%
provizioanelor
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31 31 Variatie

Indicator (lei) Decembrie | Decembrie RY
2021 2022 °)

Reluidri din corectii asupra valorii titlurilor transferabile
care au caracter de imobilizari financiare, a participatiifor - 3,251,862 100%
si a partilor in cadrul societatilor comeyclale legate
Venituri totale 320,137,237 | 311,342,979 -3%
Cheltuieli totale 200,443,274 | 103,676,237 -48%
Rezultatul brut 119,693,963 | 207,666,742 +73%
Impozitul pe profit 17,043,168 | 27,648,999 +62%
Rezultatul net al exercitiului financiar 102,650,795 § 180,017,743 +75%

8.3. Analiza posturilor de venituri si cheltuieli conform executiei Bugetului de Venituri si

Cheltuieli pentru Anuai 2022

La finele exercitiutui financiar 2022, Fondul a inregistrat cefe mai bune rezultate financiare din cei 20
de ani de activitate, consemnand un profit brut istoric in valeare de 207.667 mii lei, surmontand
semnificativ atat tinta bugetara anuala cu cca. 60% (+78 mil. lei), cat si rezultatul obtinut in anul
2021, respectiv 119.694 mii lei, cu aprox. 73%. (+88 mil. lei). Pentru a surprinde mai bine evolutia
constant pozitiva a principalilor indicatori de rezultat ai FNGCIMM redam in continuare dinamica
acestora la finele anului 2022 raportat atat la proiectia bugetara, cat si la rezultatele obtinute la finele

exercitiilor financiare precedente:

Tabel nr. 19

Indicatori (mii lei) Realizat | Realizat | Realizat | BVC An S(—)/Z-)Z i:: ({_2/(-))202/0‘,2“

An2020 | An2021 | An2022 | 2022 | poch 00 ByC 2022
Profit brut 107.728 | 119.694 | 207.667 | 129.533 +78.134 +60%
Profit net 96.505 | 102.651 | 180.018 | 111.871{  +68.147 +61%
Rezultat net 111.165 | 119916 | 172.280| 121.505|  -+50.775 +42%
activitate exploatare

Asa cum reiese din datele mai sus prezentate, Fondul a reusit sa-si depaseasca in ultimii 3 ani
obiectivele ambitioase asumate prin programul de activitate, printr-un efort sustinut, o implicare
operativa in derularea programelor de garantare gestionate si promovarea constanta in cadrul

institutiei a unui management eficient al resurselor umane, financiare si operationale.

Raportat le executia bugetara a anului 2022, tinta de profit anuala a fost depasita cu cca. 61% (+68

mil. lei), in crestere cu 75% (+77 mil. lei) fata de profitul net obtinut la finele anului 2021, ca urmare
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a concretizarii unui cumul de factori cu impact favorabil asupra rezultatelor obtinute, respectiv

devansarea Veniturilor din exploatare prognozate la 31.12.2022 cu cca. 23% (+42 mil. lei)

concomitent cu o economie de aprox. 14% inregistrata la nivelul Cheltuielilor din expleatare (-8.5

mil. lei) si o gestionare adecvata a riscului asumat la nivelul Fondului, astfel:

Tabel nr. 20
: (+-)
. . (.H. ) Realizat
Indicatori (mii lei) Realizat Realizat BVC An Realizat An 2022
An 2021 An 2022 2022 An 2022 V. BVC
vs.An 2021 2 022
Venituri din exploatare 169.476 223.035 180.805 +32% +23%
Cheltuieli din exploatare 49.560 50.755 59.300 +2% ~14%
Itat net ivi
Rezultat net activitatea 119.916 172.280 121.505 +44% +42%
de exploatare
Cost net al riscului
(venituri nete in anul o o
2022, cheltuieli nete in 222 35.387 8.028 -160% >106%
anul 2021}
Rezultatul brut 119.694 207.667 129.533 +73% +60%
Rezultatul net 102.651 180.018 111.871 +75% +61%

Asa cum se poate observa din datele mai sus prezentate, principalii indicatori financiari au inregistrat o

evolutie favorabila raportat atat la realizarile anului 2021, cat si la prevederile bugetare pentru anul 2022,

pe seama concretizarii urmatorilor factori de influenta:
VENITURILE DIN EXPLOATARE la finele anului 2022 au totalizat 223.035 mii lei, (31.12.2021:
169.476 mit lei), marcand o depasire de cca. 23% fata de nivelul bugetat pentru anul 2022 (+42 mil.

lei), sub influenta materializarii unor factori favorabili, dintre care enumeram :

e dinamica pozitiva a schemelor de garantare din sursele in administrare pe seama programului de
finantare reglementat de QUG 79/2009, ce a contrabalansat in totalitate contractia marginala
inregistrata la nivelul activitatii desfasurate in nume propriu;

e Implementarea cu succes a programului IMM INVEST PLUS, in baza cadrului temporar de crizd
pentru masuri de ajutor de stat de sprijinire a economiei ca urmare a agresiunii Federatiel Ruse
impotriva Ucrainei, angrenand un volum substantial al garantiilor nou acordate, ce a compensat
partial nerealizarea in cazul programelor care nu au devenit operationale pana la finele anului, cat
si regresul aferent programului Noua Casa.
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o randamentele competitive negociate pentru plasamentele financiare in decursul perioadei
analizate, semnificativ peste nivelul prognozat la configurarea bugetuhui, dublate de un excedent
temporar de lichiditate fructificat corespunzator;

e dinamica indicatorului ,,Alte venituri din exploatare” concretizata in depasirea bugetului aferent
veniturilor incasate reprezentand dobanzi legale penalizatoare, daune interese, in urma castigarii
litigiilor in care este implicat Fondul, evolutia acestuia neaflandu-se sub contrelul direct al
institutiei, fiind influentat de caracterul imprevizibil al hotararilor instantelor de judecata.

Prezentam in continuare evolutia in structura a veniturilor din exploatare raportat la nivelul prognozat la
31.12.2022 si la rezultatele obtinute la 31.12.2021:

Tabel ar. 21

. . . Realizat An

Indicatori (mii lei) Realizat | Realizat | BVC An | Realizat An 2022
An 2021 | An 2022 2022 2022 vs.
2021 vs.BVC202
2

Venituri din  exploatare, din | 169 476 | 223.035| 180.805 +32% +23%
care:
Venituri din dobanzi credite 593 549 580 1% -3%
Venituri ﬁna_ncia]:-ej din care: 33.483 72.424 40.252 +116% +80%
- Veniruri din dobanzi depozite si 9 908 58031 18336 +486% +216%
conturi curente
-Venituri din operatiuni cu titluri 23.575 14.393 21.916 -39% -34%
Venituri din comisioane garantare | 132.549 | 141212 138.069 +7% +2%
Alte venituri din exploatare 2.851 8.851 1.904 +210% +365%

Din datele mai sus prezentate se poate observa dinamica pozitiva a principalelor categorii de venituri (cu
exceptia regresului marginal inregistrat la nivelul ,.Veniturilor din dobanzi credite”), tinta bugetara fiind

depasita pe seama urmatorilor factori de influenta:

Veniturile din dobanzi credite acordate clientelei cuprind veniturile din dobanzi la credite pentru
clientii care nu au intrat in procedura insolventei si au consemnat la finele anului 2022 o contractie
marginala fata de nivelul prognozat (-3%), ca urmare a stoparii calculului de dobanzi pentru finantarea

acordata Golden Plum, pentru care s-a declansat procedura insolventei.

Veniturile din dobanzi la depozite si conturi curente s-au situat la nivelul de 58.031 mii lei, marcand
o triplare a nivelului prognozat pentru anul 2022 (+40 mil. lei) si cuprind veniturile din dobanzi la

depozitele constituite la termen, precum si veniturile din dobanzi pentru disponibilitatile la vedere.

35

F o inde A Fl

BRAZARS ROMANIA GRL

1
!
FCH ?5’3“?”%&““‘“ ATION PURPOSE CHEY %




FNGOC

FONDUL NATIONAL DE GARANTARE A CREDITELOR
VIRV

PENTRU INTREPRINDERILE MICI SI MIJLOCH S.A.

Depasirea substantiala a tintei bugetare anuale s-a materializat atat pe seama reinnoirii plasamentelor
la scadenta si constituirii depozitelor noi in decursul perioadei analizate la o rata medie a dobanzii
negociate (8.82%) semnificativ peste nivelul preconizat la proiectia bugetului (3.86%) cat si pe seama
excedentului temporar de lichiditate fructificat corespunzator. Dobanzile maxime negociate de Fond in
decursul anului 2022 s-au situat la nivelul de 13.50% si au fost oferite de First Bank in luna august, pentru

doua plasamente in valoare totala de 60.2 mil. lei si maturitate 12 [uni.

Veniturile din operatiuni cu titluri — cuprinzand veniturile rezultate in urma plasamentelor in titluri de
stat, s-au situat cu cca. 7.5 mil. lei sub nivelul prognozat (-34%), exclusiv ca urmare a recontigurarii
portofoliului de plasamente in linie cu dinamica pietei financiar bancare si implicit diminuarii ponderii
obligatiunilor guvernamentale in total portofoliu, in contextul negocierii unor dobanzi pentru depozitele
bancare semnificativ peste nivelul yield-urilor, fapt confirmat prin cresterea accelerata a veniturilor

aferente plasamentelor bancare.

Veniturile din comisioane de garantare — cuprinzand fotalitatea comisioanelor din activitatea de
garantare (comisionul de gestiune anual si comisioanele aferente garantiilor nou acordate), s-au situat la
nivelul de 141.212 mii lei, depasind astfel tinta bugetara cu cca. 2% (+3 mil. lei). In structura, 88% din
veniturile din comisioane au fost generate de programele derulate in nume si cont stat (cu preponderenta
programele IMM Invest, IMM Invest Plus), activitatea de garantare desfasurata pe baza capitalurilor
proprii a generat venituri din comisioane in valoare totala de 6.9 mil. lei reprezentand cca. 5% din total,
in timp ce veniturile din comisioane pentru schemele de garantare pe baza surselor in administrare
(MADR) s-au situat la nivelul de cca. 10 mil. lei {cca. 7% in total venituri). Redam in continuare evolutia
comisioanelor de garantare la finele anului 2022 raportat atat la tinta bugetara anuala, cat si la rezultatele

obtinute la finele anuiw 2021:

Tabel nr. 22
(+-) ()
. . . Realizat
Indicatori (mii lei) Realizat Realizat BVC An Realizat An 2022
An 20621 An 2022 2022 An 2022 vs. BVC
L2021 :
vs- 20 2022
Venituri din  comisioane
132.549 141.212 138.069 +7% +2%
total, din care:
®  surse proprii 10.858 6.893 9.544 -37% -28%
e surse in administrare 10.889 9,937 5.744 -9%, +73%
36

FOR D

o g L g
EIETIFIGHETION ¢

MAZATS ROMANIA BF:




FNGC  FONDUL NATIONAL DE GARANTARE A CREDITELOR
IRVIRG  PENTRU INTREPRINDERILE MICI SI MIJLOCH S.A.

e nume si cont stat 110.802 124.382 122.781 +12% +1%

La nivel consolidat se observa o evolutie favorabila comparativ cu rezultatele obtinute in anul 2021,
materializata printr-o depasire a indicatorului cu cca. 8.7 mil. lei (+7%) in special pe seama activitatii
schemelor in nume si cont stat, care au surmontat integral contractia de la nivelul surselor proprii si
fondurilor in administrare. Raportat la prevederile bugetare pentru anul 2022, se constata acelasi parcurs
favorabil, nivelul agregat al veniturilor din comisioane de garantare marcand un avans de cca. 2% fata de

buget, transpus intr-un surplus de aprox. 3 mil. lei, preponderent pe seama programelor guvernamentale
(IMM Invest Plus, Noua Casa).

Redam in continuare dinamica veniturilor aferente comisioanelor de garantare la finele anului 2022
detaliat, pe surse de finantare si linii de business, raportat la nivelul prognozat in bugetul de venituri si

cheltuieli pentru perioada de referinta 31.12.2022:

Tabel nr. 23

Indicatori {mii lei) Realizat An BVC

+i- +- Y%
2022 An 2022
Venituri din comisioane total, din care: 141.212 138.069 | +3.143 +2%
o surse proprii, din care: 6.893 9.544 -2.651 -28%
o StartUp Nation 238 59 +179 +300%
o OPTIMM 759 400 +359 +90%
/i .

o Conventia Plafon, Coventia 5806 6661 766 1%

Expresa

o Programul pentru dezvoliarea
abilitatilor antreprenoriale in
randul tinerilor si facilitarea 0 1.610 -1.610 -100%
accesului acestora la finantare
START(Start-up Tech Nation)

o Programul national multianual de 0 I55 155 160%
microindustrializare ) R ) ¢

o Programul de dezvoltare a
activitatilor de comercializare a 0 155 -155 -100%
produselor si servicii de piafa
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Indicatori (mii lei) Realizat An BVC
+/- +- Y%
2022 An 2022
o Programul national multionual
pentru dezvoltarea
antreprenoriatului in randul 0 488 -488 -100%
Jemeilor din sectorul
intreprinderilor mici si mijlocii
o Programul national multianual de
{rgﬁm;are §i dezvoltar(‘e de _ 0 /5 J5 _100%
incubatoare tehnologice si de
afaceri
o surse in administrare 9.937 5.744 | +4.193 +73%
o nume si cont stat, din care: 124.382 122.781 +1.601 +1%
o P'rima (;ajm/t?\foua Cqsa (coniracie 82 246 84 163 1977 29
si promisiuni garantare)
o] Prima Masina 38 32 +0.6 +_]8%
o IMM Invest, inclusiv Agro IMM 37 633 33300 | +4243 +13%
Invest
O [A’[ML@GS”Tg ]4 224 _2]0 049
o Investeste in Tine 287 0 +287 > 100%
o UAT(0GY) 200 202 22 1%
o [IMM Prod 1.639 841 +798|  +95%
o Rural Invest 0 841 841 .100%
o Romania Tech Nation 0 841 _84] -100%
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Indicatori (mii let) Realizat An BVC
/- +- %
2022 An 2022
o Womenin Tech 0 168 -168 -100%
o Starter Kit 0 168 -168 -100%
o Innovation 0 673 -673 -100%
o IMM Factor 0 423 -423 -100%

Asa cum se poate observa in tabelul de mai sus, nerealizarea inregistrata la nivelul schemelor de garantare

din fonduri proprii (-2.65 mil. lei) este cauzata in principal de nealocarea catre Fond a unor programe noi

incluse in prognoza pentru anul 2022, ce ar {i generat venituri in valoare agregata de 2.4 mil. lei.

Intensificarea activitatii Ia nivelul schemelor de garantare derulate din fondurile alocate de catre

MADR a generat un volum al acordarilor de garantii de cca. 3 ori mai mare fata de nivelul

prognozat, fapt ce a influentat pozitiv si nivelul veniturilor din comisione, transpus intr-o depasire

cu cca. 73% a tintei bugetare anuale si contracarand astfel integral regresul inregistrat la nivelul
instrumentetor din fonduri proprii.

Avansul marginal (+1%) inregistrat la nivelul comisioanelor aferente activitatii de garantare desfasurata

in nume si cont stat rezida in materilizarea urmatorilor factori de influenta:

¢ amplificarea volumului de activitate in cadrul Programului IMM Invest, IMM Invest Plus, ce a
contracarat in totalitate atat regresul inregistrat la nivelul Programului Noua Casa, cat si lipsa totala a
comisioanelor aferente unor programe preconizate, la fundamentarea bugetului, a se aloca Fondului,
alocare ce nu s-a materializat pana la finele anului 2022;

e Dinamica pietei monetare din decursul perioadei analizate, ce a angrenat ajustari ascendente
semnificative ale cotatiilor interbancare, deteriorarea considerabila a traiectoriei inflatiei, pe seama
majorarilor ample ale preturilor alimentelor si combustibililor, precum si ale preturilor gazelor naturale
si energiei electrice si in special ascensiunea cotatiilor materiilor prime din sectorul constructiilor, toti
acesti factori au influentat in mod advers activitatea de garatare in cadrul Programului Noua Casa,
potentialii beneficiari manifestand o aversiune crescuta la risc vis a vis de contextul economic general.
Impactul negativ s-a propagat atat asupra comisionului aferent volumului de garantii nou acordate

(volum ce a cunoscut un regres substantial fata de tinta bugetara, respectiv -37%, sub nfluenta
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factorilor mentionati), cat si asupra comisionului anual de gestiune, ca urmare a renuntarilor masive
din partea beneficiarilor la coniractele Prima Casa in derulare si contractarea unor refinantari de tipul

creditelor ipotecare cu dobanda fixa.

In ceea ce priveste indicatorul CHELTUIELI DIN EXPLOATARE, acestea au insumat 50.755 mii lei,
inregistrandu-se o diminuare de 14% fata de nivelul bugetat pentru anui 2022, transpusa intr-o
economie de cca. 8.5 mil. lei, in special pe seama concretizarii unui cumul de fatori cu impact direct
asupra diminuarii principalelor capitole de cheltuieli, dintre care mentionam:
e Economia substantiala consemnata la nivelul indicatorului “A. Cheltuieli cu bunuri, servicii si
depagubiri” (5.9 mil. lei} se datoreaza in principal:

o Contractiei semmnificative inregistrate la nivelul cheltuielilor cu dobanzi si penalitati dispuse
de instantele de judecata, ca urmare a unor decizii favorabile Fondului, fapt concretizat intr-o
economie de cca. 1.77 mil lei, bugetul alocat, respectiv 2.5 mil. lei, fiind consumat in proportie
de aprox. 29%. Mentionam faptul ca aceste cheltuieli nu se afla sub controlul direct al
Fondului, depinzand de deciziile instantelor de judecata si avand un caracter impredictibil.

o Regresului inregistrat la nivelul Cheltielilor cu chiriile (cca. 184 mii lei) ca urmare a decalarii
termenului de infiintare a noilor structuri teritoriale fata de prognoza initiala.

o Decalarii unor proiecte de cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de caleul, fapt
ce a condus la economii semnificative inregistrate Ia nivelul acestui indicator bugetar (cca.
833 mii lei).

o Regresul consemnat la nivelul unor proiecte de cheltuieli asumate a se realiza in decursul

anului 2022, dar care din diverse motive au fost amanate/anulate, cum sunt:

* Servicii medicale pentru screening epidemiologic pentru angajati, estimate la
valoarea de 150 mii lei, au fost consumate in proportie de doar 2%, rezultand astfel
0 economie de cca. 147 mii lei, ca urmare a contextului traversat in anul 2022;

*  Cheltuieli privind recrutarea si plasarea personalului de conducere conform OUG
109/2011, bugetul alocat acestui capitol fiind de 100 mii lei;

= Sincopele survenite in derularea schemelor in nume si cont stat ca urmare a
necesitatii modificarii cadrului temporar de criza de catre Comisia Europeana au

determinat ca noua varianta de program, IMM INVEST PLUS, sa devina
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operationala in luna octombrie 2022, angrenand astfel economii importante la
nivelul serviciilor de interogare/consultare baze de date de cca. 245 mii lei;

» Decalarea termenului privind implementarea unei solutii eficiente de urmarire a
creantelor la nivelul Directiei Recuperare Creante a angrenat in cascada si
nerealizarea unor proiecte de cheltuieli adiacente, cum sunt: serviciile de
consultanta pentru realizarea unei analize a activitatii la nivelul Directiei
Recuperare Creante (prognozate la nivelul de 89 mii lei), precum si serviciile de
monitorizare a BPI, necesare inlocuirii solutiei FastCRM, estimate {a nivelul de
36 mii lei;

» La nivelul serviciilor de audit privind evaluarea pilonilor in cadrul Programului
InvestEU s-a materializat o economie de cca. 200 mii lei, ce se va propaga in
exercitiul curent;

» Decalarea termenelor de implementare in anul 2022 pentru unele proiecte, cum
sunt: servicii consultanta pentru certificare ISO (60 mii lei), servicii aferente
planului de continuitate a afacerii (48 mii lei), amenajare camera tehnica pentru
servere (36 mii kei), servicii de gestionare a documentelor curente (160 mii lei),
economiile consemnate la nivelul acestor cheltuieli urmand a se propaga in
decursul anului curent.

» FEconomia semnificativa (415 mii lei} consemnata la nivelul capitolului “B. Cheltuieli cu impozite,
taxe si varsaminte asimilate” - reprezentand cheltuieli asociate proceselor cu institutiile de credit
pentru recuperarea creantelor.

¢ FEconomia substantiala inregistrata la nivelul consolidat al capitolului “C. Cheltuieli cu
personalul” in valoare de cca. 1.46 mil. lei, in principal pe scama fluctuatiei personalului din
timpul anului si a neocuparii integrale a schemei aprobate la finele anulu 2022.

» Regresul consistent inregistrat la nivelul capitolului “D. Alte cheltuieli din exploatare” in valoare
de 733 mii lei, pe seama slabei executii a progranului de investitii, cu impact direct asupra
cheltuielilor cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale.

Mentionam faptul ca economiile substantiale consemnate la nivelul consolidat al ,.Cheltujelilor din
exploatare” au contracarat integral decalajul marginal inregistrat la nivelul ,,Cheltuiclilor privind energia
si apa” (+19% fata de nivelul prognozat), materializat pe seama dinamicii accentuate a preturilor gazelor
naturale si energiei electrice materializate la nivel global, cat si ca urmare a aprobarii extinderii retelei

teritoriale, in vederea reprezentarii Fondului in fiecare regiune de dezvoltare din Romania pentru
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asigurarea unei punti intre partenerii locali si institutie. Desi la configurarea bugetului pentru anul 2022 a
fost aplicata o majorare de cca. 20% a cheltuielilor cu utilitatile raportat la realizarile anului precedent,
titmul accelerat de majorare a preturilor pentru gaze naturale si energie electrica, peste nivelul asteptarilor,
in contextul presiunilor inflationiste deosebit de ridicate manifestate in decursul anului 2022, a surmontat
indexarea preconizata.

In scopul evitarii acestei situatii, Fondul a intreprins diligentele necesare si a elaborat la finele anului 2022,
un proiect de rectificare bugetara avand drept scop actualizarea indicatorilor bugetari in linie cu realizarile
inregistrate in decursul anului precedent, respectiv cresterea veniturilor din exploatare cu cca. 31 mil. lei
si revizuirea cheltuielilor din exploatare in sensul diminuarii nivelului consolidat al acestora cu cca. 410
mii lei concomitent cu redistribuirea unor economii catre alte capitole bugetare. Reprezentantii
Ministerului Finantelor — Directia Generala Management al Domeniilor Reglementate specific - au
transmis avizul negativ referitor la aprobarea Proiectului de rectificara bugetara al FNGCIMM pentru
exercitiul financiar 2022, precizand urmatoarele:

“1.din analiza executiei preliminare a BVC aprobat la data de 31.12.2022 a rezultat faptul ca in executie:

o Cheltuielile de natura salariala, numarul de personal la finele anului, aprobate prin bugetul de
venituri si cheltuieli, mu sunt depasite;

e Se inregistreaza depasiri ale veniturilor aprobate concomitent cu efectuarea de cheltuieli
proportional cu gradul de realizare a veniturilor, cu incadrarea in indicatorii de eficienta
aprobati.”

2.aprobarea bugeiului in luna decembrie a.c. dupa inregistrarea cheltuielilor suplimentare presupume
ratificarea acestora, iar aprobarea in aceste conditii a bugetului nu mai justifica rolul sau de instrument
de planificare si confrol,

e Fatade cele prezentate, nu consideram oportuna rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pe
anul 2022...7

In contextul avizului negativ emis de actionar cu privire la aprobarea proiectului de rectificare bugetara si
tinand cont de urmatoarele considerente:

e Caracterul legal si executoriu al obligatiei de plata a contravalorii facturilor emise de furnizorii de
utilitati, decurgand din respectarea clauzelor contractuale in vigoare;

e Evitarea eventualelor penalitati de intarziere in situatia neonorarii in intervalul indicat de furnizori
a platii contravalorii serviciilor de utilitati facturate;

o Evitarea unui eventual blocaj in activitatea operationala a Fondului ca urmarea a sistarii furnizarii

energiei electrice si gazelor naturale, pe fondul neplatii facturilor;
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FONDUL NATIONAL DE GARANTARE A CREDITELOR
PENTRU INTREPRINDERILE MICI S1 MIJLOCH S.A.

obligatici Fondului de a onora platile decurgand din facturile emise de furnizorii de utilitati
parteneri peste nivelul bugetar aprobat, valoarea decalajului preconizata la finele anului 2022 fiind
de cca. 200 mii lei, sub nivelul actual inregistrat de 123 mii lei.

Redam in continuare situatia comparativa a principalelor elemente componente ale cheltuielilor din
exploatare in raport cu prevederile bugetare anuale si cu rezultatele obtinute anul precedent:

Tabel 24

(+/-) (+/-)
. C e Realizat Realizat BVC An | Realizat An | Realizat An
Indicat
ndicatori (mii lei) An202f | An2022 | 2022 | 2022vs.An | 2022vs.
2021 BVC 2022
C_heltulell din exploatare, 49.560 50.755 59.300 +2%, -14%
din care:
- ou bunuri, servicii si 13.255 9.081 15.014 31% -40%
despagubiri
- cu imp'ozite, taxe si 1.084 820 1.235 224%, -34%,
varsaminte
- cu personalul 34577 40.009 41.474 +16% -4%
- alte cheltuieli de 645 845 1.578 +31% 46%
exploatare

Asa cum se poate observa din datele mai sus prezentate, in decursul anului 2022 au fost inregistrate
economii semnificative fata de buget la toate capitolele principale componente ale indicatorului
consolidat “Cheltuieli din exploatare”, raportul cheltuieli/venituri mentinandu-se la un nivel scazut,
in valoarea procentuala de cca. 23% si marcand astfel o diminuare considerabila fata de realizarile
anului 2021, cand indicatorul s-a situat la nivelul de 29%, fapt ce reconfirma un management eficient al
resurselor umane si financiare promovat in cadrul institutiei.

Pentru o imagine de ansamblu asupra dinamicii cheltuielilor din exploatare la finele anului 2022,
prezentam in continuare detalierea evolutiei “Cheltuielilor cu bunuri, servicii si despagubiri” raportat la

nivelul prognozat:

Tabel 25
. T Realizat An | BVC An . Variatie (+/-)
t 1 ie (+/-
Indicatori (mii lei) 2022 2022 Variatie (+/-) o
eltnicli : TR
Cheltuie :‘ f:u .bunur;, servicii si 9.080 15.014 5.933 40%
despagubiri, din care:
C.heh‘uieli privind stocuri si utilitati, 1.373 1,445 7 5%
din care:
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. e Realizat An | BVC An L Variatie (+/-)
EvA
Indicatori (mii ler) 2022 2022 Variatie (+/-) v
- cheltuieli | cu  materialele 529 73 194 7%
consumabile
T oheltmell i -
f:le uieli privind obiecte 61 6 1 9%
inventar
- el orivi ——
cheltuieli privind energia si 783 660 1123 +19%
apa
Cheltuieli pnvmfi se.rvxcule 1.852 2113 261 12%
executate de terti, din care:
- cheltuieli cu reparatiile 22 53 -31 -59%
- cheltuieli privind chiriile 1.666 1.850 -184 -10%
- prime de asigurare 165 210 -45 -22%
Cheltu'zelz' cu alte servicii executate 5.855 11.455 _5.600 49%
de terti, din care:
- colaboratori 154 159 -5 -3%
- consultanta juridica 6 29 -23 -18%
- comision agent filiale 610 661 -51 -8%
- 1
ch‘ . ‘protocoi, reclama, 575 692 117 17%
publicitate
- cheltuieli .po.s-tale sl taxe 586 411 125 30%
telecomunicatii :
- cheItU}eI1 cu transportul de | 50 49 -99%
bunuri
- cheltuieli deplasare, detasare, 340 478 138 20,
transfer
- cheltuieli de asigurare st paza 3 20 -17 -86%
- cheltuieli privind intretinerea
si functionarea tchnicii de 853 1.687 -833 -49%
calcul
- pregatirea profesionala 176 175 +1 +1%
- cheltuieli privind recrutarea
si plasarea personalului de 0 100 -100 -100%
conducere ¢f. OUG 109/2011
~  alte cheltuieli 2.850 6.992 -4.141 -59%

Prezentam in continuare evolutia principalelor elemente componente ale indicatorului

personalul” in raport cu prevederile bugetare la finele anulni 2022:
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Tabel nr. 26

. . Realizat An | BVC An . L. Variatie (+/-)
Indicatori (mi1 lei) 2022 2022 Variatie (+/-) o
Cheltuieli cu personalul, din care: 40.010 41.474 -1.464 -4%
Cheltuieli d : iala, di

eltuieli de natura salariala, din 35052 36.896 944 3%
care’

- Cheltuieli cu salariile 31.631 32.460 -829 -3%

- Bonusuri 4321 : 4.436 -115 -3%
Alte Ch. cu personalul (drepturi
cuvenite in baza wunor hotarari 397 159 +238 +150%
Judecatoresti)

Cheltuieli aferente contractului de 2188 2819 631 2994
mandat
Cheftuze i cu asigurarile si protectia 1 473 1 600 127 8%
sociala

Asa cum se poate observa din datele mai sus prezentate a fost inregistrata o economie consistenta la
nivelul consolidat al cheltuielilor cu personalul, fapt ce confirma, inca o data, un management eficient
al resurselor umane in cadrul Fondului. Singura depasire consemnata la nivelul subcapitolului ,,Alte
Cheltuieli cu personalul (drepturi cuvenite in baza unor hotariri judecatoresti)” este exclusiv pe seama
sentintelor executorii pronuntate de instanta in favoarea salariatilor, care potrivit prevederilor legale au

fost implementate imediat pronuntarii lor.

Indicatorul Cost net al riscului (cheltuieli/venituri nete cu provizioane si ajustari de depreciere) s-a situat

la nivelul de -35.387 mii lei (reprezentand venituri nete) si a inregistrat o variatie pozitiva comparativ cu

nivelul prognozat, respectiv venituri in valoare de 27.359 mii lei. Evolutia favorabila a fost influentata in
principal de urmatorii indicatori:

e . Venituri nete din ajustari de depreciere creante rezultate din plati de garantii” — dinamica pozitiva

a acestui indicator (au fost realizate venituri in valoare de 10 mil. lei fata de prognoza de 1.78

mil. lei cheltuieli) s-a datorat concretizarii a trei factori de influenta majora: solutionarea prin

plata a unui volum de cereri sub nivelul valoric preconizat (regres de cca. 12%), dublata de un

volum al recuperarilor de creante din plati garantii cu cca. 44% peste tinta bugetara si un grad de

acoperire cu provizoane a platilor din garantii mai mare fata de nivelul estimat (99% fata de 98%),

ca urmare a unui volum mai redus de garantii accesorii admise.
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e . Venituri nete cu provizioane litigii”- indicator ce s-a situat cu 7.4 mil. lei peste nivelul prognozat,

urmare inregistrarii unui volum de noi litigii in decursul perioadei analizate semnificativ inferior

nivelului bugetat, ceea ce a determinat costuri cu provizioane mai mici fata de prognoza.

e “Venituri nete alte provizioane”, evolutia favorabila a acestui indicator (au fost realizate venituri

in valoare totala de 3.3 mil. lei fata de estimarea de 134 mii lei cheltuieli nete) s-a datorat in

principal unei rambursari in cuantum de 2.4 mil. lei aferente imprumutului obligatar (integral

provizionat) si a unor anulari de provizioane pentru concediul de odihna efectuat de catre

personalul Fondului in decursul perioadei analizate.

In tabelul de mai jos este detaliata evolutia comparativ cu bugetul la 31.12.2022 a principalelor elemente

componente ale costului net al riscului:

Tabel nr. 27

Indicatori (mii lei)

Realizat An Variatie | Variatie (+/-
(sumele cu “—"reprezinia venit net) 2022 BYC An 2022 (+/-) } %
Cost net al riscului (venituri nete), din
care: -35.387 -8.028 +27.359 >100%
Cheltuieli nete din ajustari de depreciere . .
creante rezultate din credite 504 -603 +1.107 >100%
Venituri nete din ajustari de depreciere .
creante rezultate din plati de garantii -10.027 1.783 -11.810 -100%
Venituri nete provizioane garantii
financiare -9.389 -3.586 +5.803 +162%
Venituri nete provizioane litigii -13.193 -5.756 +7.437 +129%
Venituri nete cu alte provizioane -3.282 134 3416 -100%

9. Repartizarea profitului 2022

Repartizarea profitului contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit la data de 31 decembrie 2022

s-a efectuat in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile, respectiv:

) Legea nr. 31/1990 republicati, cu modificarile si completirile ulterioare ("Legea societdtilor™);

. Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,

companiile nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile

autonome;
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. Memorandum privind mandatarea reprezentantilor statului in Adunarea Generala a
Actionarilor/Consiliul de Administratic, dupa caz, la societatile nationale, companiile nationale si
societatile cu capital integral de stat, precum si la regiile autonome, in vederea luarii masurilor ce se impun
pentru repartizarea unei cote de minim 90% din profitul net contabi! realizat al anului 2022 sub forma de

dividende/varsaminte la bugetul de stat;

. Legea nr. 82/1991 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare ("Legea contabilitatii™);
. Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificdrile si completérile ulterioare;
. Ordinul Bi#ncii Nationale a Roméniei nr. 6/2015 cu modificdrile si completdrile ulterioare

{“Reglementari contabile™);
» Hotararea Guvernului nr. 1211/2001 privind infiintarea Fondului National de Garantare a
Creditelor pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii S.A.-IEN, republicata, cu modificarile si completarile

ulterioare.

Pe destinatii, repartizarile propuse spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor sunt:

- Rezervalegala ....cooiiiiiiiimiiiiiiiiiiiiiii e s e .10.838.337 lei
- Dividende cuvenite actionarului (90%) ....oovvvvininiiiiiiiiiii 154.844.465 lei
S\ | 13 (- 1) - PSP PPPUPPPR 14.789.941 lei

Profit 2022 .oinrriiirrereiie e caranar e sis ittt rsaraaa st ra e nans 180.017.743 lei

10. Previziuni privind evolutia viitoare a activititii FNGCIMM S.A.-IFN in anul 2023

Obiectivele strategice pentru activitatea FNGCIMM SA-IFN in anul 2023 sustin indeplinirea misiunii
Fondului pe termen lung si contribuie la implementarea programelor guvernamentale cu impact asupra
dezvoltdrii Intreprinderitor mici si mijlocii din Roménia, conducéand astfe] la repozitionarea FNGCIMM
SA-IFN ca unul dintre cele mai eficiente instrumente de facilitare a accesului la finantare a mediului

antreprenorial din Roménia:

1. Continuarea tuturor programelor guvernamentale de succes, gestionate de FNGCIMM
incepand cu anul 2020, care faciliteaza accesul la finantare al IMM-urilor

Acest objectiv se circumscrie misiunii gi scopului pentru care FNGCIMM a fost infiintat, asa cum reies
acestea din prevederile Cap.IV din Legea nr.346/2004 privind stimularea infiinarii §i dezvoltiri
intreprinderilor mici gi mijlocii, cu modificarile si completarile ulterioare si din Actul constitutiv aprobat
prin HG nr.1211/2001 republicat, cu modificarile si completarile ulterioare, in sensul imbunatafirii

accesului la finantare al intreprinderilor mici i mijlocii si al altor categorii de beneficiari.
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2. Operationalizarea noii structuri teritoriale a FNGCIMM, care acoperi toate regiunile de
dezvoltare a Roméniei, in vederea uniformizarii politicii de promovare si vanzare a produselor de
garantare ale FNGCIMM la nivel national, in toate regiunile de dezvoltare a Romaniei.

Acest obiectiv are in vedere cresterea capacitatii de garantare si a volumului de vanzare a produselor
FNGCIMM la nivelul fiecarei regiuni de dezvoltare, mentinerea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu
finantatorii locali si cu structurile locale de management ale programelor europene, in principal AFIR $1
APIA, autorititile de management pentru programele operationale finanfate din fonduri europene, dar i
in cadrul programelor guvernamentale de garantare.

3. Continuarea colaboririi cu Ministerul Agriculturii si Dezvoltirii Rurale (MADR) pentru
sustinerea proiectelor finantate din fonduri europene, in contextul in care, in data de 09.12.2022
Comisia Europeani a aprobat Planul National Strategic (PNS) pentru perioada 2023-2027,
documentul de referinti care seteazi politicile in domeniul agriculturii §i pe baza céruia se stabilesc
alocdrile financiare in agriculturd in urmdtorii cinct ani.

4. Acordarea de scrisori de garantie in favoarea AFIR pentru IMM-uri si continuarea acordirii
de scrisori de garantie pentru benefiarii publici, pentru a putea sustine implementarea PNS, in
conditiile in care acest document programatic prevede circa 6 miliarde Euro pentru investitii in
agriculturd si dezvoltare rurali, iar pentru atingerea obiectivelor europene si nationale sunt necesare
misuri de sprijin care si faciliteze obtinerea de rezultate si performanta.

5. Extinderea colaboririi cu Ministerul Antreprenoriatui i Turismului (MAT) pentru
asigurarea accesului la finantare pentru beneficiarii tuturor programelor guvernamentale
destinate IMM-urilor, in conditiile in care, pe baza strategiei Guvernului, ministerul administreaza,
gestioneazi, implementeazi, monitorizeazi i deruleaza direct programele de stimulare a Infiin{arii i
acestora in conditiile mediului concurential si ale fenomenelor specifice economiei de piatd. Sunt
necesare instrumente de sustinere a implementirii programelor administrate de MAT si dezvoltarea
de instrumente de garantare, in special in cazul proiectelor care au nevoie de o garantie financiara,
intrucit nu pot fi utilizate garantiile reale conventionale, cum ar fi cele dezvoltate de IMM-urile
inovatoare.

6. Initierea de colaboriri cu noi autoritati publice centrale (Compania Nationala de Administrare
a Infrastructurii Rutiere - CNAIR, Agentia Nationala pentru Locuinte - ANL si Compania Nationala
de Investitii - CNI) si ministere pentru sustinerea IMM-urilor care participd in proiectele de

investitii initiate de aceste autoritati si organisme publice.
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7. FNGCIMM va continua procedura europeani pentru a fi desemnat ca partener InvestEU
2021-2027, in acest sens urmand a fi definitivatd procedura de evaluvare institutionala, in vederea
posibilitatii de implementare a 4 noi produse:

- garantia de portofoliu "Agricultura sustenabild”

- garantia de portofoliu *Health and Medical”

- garantia "Scale-up”

- garantii pentru eficienta energetica.
Obiectivele strategice asumate Ia nivel institutional, care vor guverna activitatea FNGCIMM in anul 2023
sunt determinate de necesitatea sustinerii politicilor publice in general si a sectorului IMM, in special, de
provocirile contextului economic si financiar, precum si de cerintele si priorititile programelor de
garantare gestionate. Propunerea de obiective strategice pentru anul 2023 contureazd contextul economiet
i al sectorului financiar din Roméinia, acestea fiind corespunzitoare unei pozitionari institutionale
imbunatatite, bazati pe toate cele trei tipuri de activitati de garantare (pe bazi de surse proprii, de fonduri
in administrare si, respectiv, gestionare de garantii in nume si cont stat). Avand in vedere calitatea sa de
societate de capital de risc si actionand ca un vector al politicilor publice si ca un veritabil instrument de
intermediere financiara, cu efect antrenant in economie si capabil sa mobilizeze resurse private utilizand
cat mai putine resurse publice, FNGCIMM isi poate asuma obiective cantitative la nivel institutional doar
la solicitarea expresi a actionarului, atat pe seama capitalurilor proprii, cat si in numele si in contul statului,
in functie de dimensiunea si dinamica programelor de garantare. Obiectivele institutionale au fost astfel
concepute incat sa permita alocarea flexibild, in fiecare an, a capacititii de operare, fiind astfel posibila o

eventualii acomodare a unor prioritati guvernamentale si dinamicii pietei financiare.

11. Evenimente importante survenite dupa data de 31 decembrie 2022

a) Noi programe guvernamentale

Ulterior sfarsitului exercitiului financiar, Comisia Europeand a aprobat prelungirea programului IMM
INVEST PLUS si a componentelor IMM INVEST ROMANIA, AGRO IMM INVEST, IMM PROD si
GARANT CONSTRUCT pani la 31.12.2023, majorindu-se plafonul total al programului IMM INVEST
PLUS la 20.250.000.000 fei, pentru un numar maxim de beneficiari de 26.708.

De la lansarea programului IMM INVEST PLUS editia 2023, peste 1500 garantii, in valoare de peste 1,3
miliarde de lei, pentru finantiri de peste 1,4 milioarde lei s-au aprobat sau se afla in diverse stadii de

analizi, cele 19 binci partenere continufnd sa fie si in anul 2023 un partener al mediului de afaceri si al
FNGCIMM.
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in plus, FNGCIMM se implica activ alituri de bancile partenere selectate in implementarea Programului
Femeia Manager, derulat de Ministerul Antreprenoriatului si Turismului, program prin care se urmareste
stimularea si sprijinirea infiintirii §i dezvoltarii structurilor economice private infiintate de cétre femet,
imbunititirea performantelor economice ale acestora, realizarea unei cresteri economice inteligente,
sustenabile si incluzive, n continuarea Programului Noua Casi i in continuarea colabordrii cu Ministerul
Agriculturii $i dezvoltidrii rurale prin gestionarea produselor de garantare destinate domeniului agricol din

surse atrase de la MADR.

Intensificarea comunicarii intre FNGCIMM, Guvernul Roméniei, mediul bancar si IMM-uri continud $i

in 2023 pentru a transmite semnale clare, coerente, de incredere si colaborare intre parteneri.

b) Conflict armat Rusia - Ucraina

In februarie 2022, a izbucnit un conflict armat intre Rusia si Ucraina, care a afectat economiile celor doua
tari si a avut ca rezultate, printre altele, un flux semnificativ de refugiati din Ucraina inspre tarile vecine
(inclusiv Romania), precum si o serie de sanctiuni impuse de comunitatea internationala Rusiei si Belarus-
ului si unora dintre companiile de origine rusa. Impactul pe termen mediu si lung al acestui conflict si al
sanctiunilor impuse Rusiei nu pot fi anticipate in acest moment cu suficienta acuratete.

[.a data prezentd a situatiilor financiare, conflictul este incd in desfagurare.

Tindnd cont ca societatea nu are activitati dependente semnificativ de zona aflata in conflict sau afectata
de sanctiuni (in special Rusia, Ucraina, Belarus), nici in ceea ce priveste achizitiile, nic1 vanzarile sau
investitiile, consideram ca abilitatea societitii de a-si continua activitatea in viitorul previzibil nu va fi
afectata semnificativ, desi exista in continuare incertitudini legate de evolutia conflictului si de potentialul
impact asupra tarilor din vecinatatea zonei de conflict si a economiei globale.

¢) Scoaterea din evidenta contabila a creantelor imposibil de recuperat

Prin Decizia Curtii de Conturi a Romaniei nr. 4/10.01.2023 emisa urmare controlului efectuat asupra
activitatii desfasurate de Fond in anul 2021 auditorii au constatat existenta in contul 2821 ,,Creante
indoielnice” a sumei de 783.997,03 lei reprezentiand sume aflate in imposibilitatea de recuperare pentru
care FNGCIMM a emis/urmeaz3 s emitd avize pentru scoaterea creantelor din evidenta contabild si au
dispus conducerii Fondului sa intreprinda masurile legale care se impun in vederea scoaterii din evidenta
contabila a creantelor rezultate din platile de garantii efectuate de Fond si pentru care institutia se afla in

imposibilitatea de recuperare si respectiv inregistrarea acestora in evidenta extrabilantiera.
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Fondul a procedat la extinderea verificarii asupra creantelor de recuperat din garantiile platite si a
identificat un numar de 12 beneficiari cu o valoare totala a creantefor aflate in imposibilitatea de recuperare
de 1.138.750 RON.

Mentionam ca toate aceste creante sunt integral provizionate, in conditiile prevazute de Norma
Metodologica nr. 19/2018.

Pentru ducerea la indeplinire a acestei recomandari a Curtii de Conturi a Romaniei este necesara obtinerea
avizelor pentru scoaterea din evidenta contabila. Scoaterea din evidenta contabila a creantelor imposibil
de recuperat se poate realiza doar cu aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor, astfel cum este prevazut
in “Procedura de lucru nr. 72 privind activitatea de recuperare a creantelor®.

Pana la data prezenta a situatiilor financiare, Conducerea Fondului a intreprins toate diligentele in vederea
transmiterii catre actionar a Notei privind scoaterea din evidenta contabila a creantelor imposibil de

recuperat.

Avand in vedere cele prezentate in acest raport, Consilinl de Administratie propune spre aprobare

Adunarii Generale a Actionarilor:
. Situatiile financiare individuale ale anului 2022 alcatuite din:

bilanf, contul de profit si pierdere, situajia modificdrilor capitalurilor proprii, situatia fluxurilor de

trezorerie si notele explicative, insotite de raportul de audit;
. Descarcarea de gestiune a administratorilor pentru exercitiul financiar 2022,

* Repartizarea profitului net contabil al exercitiului financiar 2022, in valoare de 180.017.743 lei pe

urmatoarele destinatii, stabilite potrivit legii:

- Rezerva legala: 10.383.337 let;
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- Dividende cuvenite actionarului: 154.844.465 lei;

- Alte rezerve pentru constituire surse proprii de finantare: 14.789.941 lei.

Pre:

Director coordonator

Departamentul Rls sqS%ategu

Virgil ANGHEL\ A

)
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Director Financiar

Directia Financiar-Contabilitate

Ioana Cristiana VASILESCU
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